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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

This study evaluates the economic, cultural, and social impacts of 

the Shahrdari Square regeneration project in Rasht, from the 

perspective of business owners in the pedestrian zone, as a key 

municipal initiative to revitalize deteriorated urban areas and 

enhance quality of life. 

Data were collected via 300 Likert-scale questionnaires distributed 

to business owners and analyzed using SPSS, including one-sample 

t-tests, binomial tests, and exploratory factor analysis. 

Economic benefits scored highly (mean: 3.58), especially in tourist 

attraction (mean: 4.25), business growth, customer influx, and 

property value increases. Cultural-social benefits also rated high 

(mean: 3.44). However, municipal performance (mean: 2.44) and 

business damage compensation (mean: 1.46) were low, with 

challenges in owner participation, implementation management, and 

heritage preservation. Low standard deviations indicate consensus 

on managerial shortcomings. 

The project succeeded in economic revitalization but requires 

improved owner involvement, financial compensation, heritage 

preservation, and area recognition for greater satisfaction and 

sustainability in future initiatives. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Culture-based urban regeneration represents 

a holistic approach to urban development, 

leveraging cultural assets to revitalize 

physical spaces, foster social inclusion, 

stimulate economic growth, and strengthen 

place identity. This process plays a pivotal 

role in addressing urban decay, enhancing 

social structures, and improving community 

well-being. Effective urban management, 

encompassing strategic planning, 

stakeholder engagement, participatory 

processes, and adaptive governance is 

essential for the success of regeneration 

projects. These elements ensure that cities 

achieve sustainable development, resilience, 

and inclusivity. In Rasht, a major city in Iran, 

urban regeneration has emerged as a critical 

strategy to improve residents’ quality of life 

and rejuvenate deteriorated urban areas. In 

recent years, the municipality of Rasht has 

prioritized regeneration to tackle social and 

economic challenges. This study evaluates 

the economic, cultural, and social impacts of 

Shahrdari Square regeneration project in 

Rasht, with a particular focus on assessing 

citizen satisfaction, especially among 

business owners. Unlike previous studies, 

this research uniquely examines the 

simultaneous economic, cultural, and social 

outcomes of the project while analyzing 

business owners’ satisfaction with 

municipal performance, providing a 

comprehensive understanding of the 

project’s strengths and shortcomings. 

Keywords: Urban Regeneration, Culture-

based Regeneration, Rasht, Shahrdari 

Square, Citizen Satisfaction. 

 

Methodology 

This study adopts a descriptive-quantitative 

approach and is classified as applied 

research based on its objectives. Data were 

collected through surveys and document 

analysis to evaluate the economic, cultural, 

and social outcomes of Shahrdari Square 

regeneration project in Rasht. A 5-point 

Likert scale questionnaire was designed to 

gather perspectives from business owners 

and entrepreneurs within Shahrdari 

pedestrian area. The questionnaire was 

structured into three sections: economic 

outcomes, cultural and social outcomes, and 

satisfaction with municipal performance. 

Each section included targeted questions to 

measure specific indicators. The quantitative 

data collected were processed using SPSS 

software and analyzed through one-sample 

t-tests, binomial tests, and exploratory factor 

analysis. The statistical population 

comprised 81 business owners in the 

Shahrdari pedestrian zone, selected due to 

their direct knowledge of the project’s 

progress, challenges, and outcomes. This 

purposive sampling ensured that 

respondents were well-informed about the 

project, making their input valuable for 

assessing its impacts. The methodology was 

designed to provide robust insights into the 

project’s effectiveness and stakeholder 

perceptions . 
 

Results and discussion 

The analysis revealed that the “economic 

benefits” index achieved the highest mean 

score of 3.58, followed by the “cultural and 

social benefits” index with a mean of 3.44, 

both above the median value of 3. These 

results indicate a positive impact of the 

regeneration project in these domains. In 

contrast, the “satisfaction with municipal 

performance” index scored the lowest, with 

a mean of 2.44, reflecting dissatisfaction 

among business owners. One-sample t-test 

results, with values exceeding 2.58, 

confirmed the statistical significance of all 

indices at a 99% confidence level. The 

highest-rated item was the increase in tourist 

numbers post-project implementation, with 

a mean of 4.25, underscoring the success of 

the cultural pedestrian project in attracting 

visitors. Conversely, the lowest-rated item 

was compensation for business damages 

during project execution, with a mean of 

1.46, highlighting a significant gap in 

support for businesses. Binomial test results 

indicated that 65% of business owners were 

satisfied with the economic benefits, and 

57% with the cultural-social benefits, but 

90% expressed dissatisfaction with the 

municipality’s performance. Exploratory 

factor analysis identified that the first factor, 

related to economic changes post-project, 

included seven items explaining 
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approximately 24% of the variance, with 

business growth being the most significant 

contributor. These findings suggest that 

while the project delivered tangible 

economic and social benefits, municipal 

performance fell short of expectations, 

particularly in addressing business owners’ 

needs during implementation. 

 

 Conclusion 

The regeneration project for Shahrdari 

Square in Rasht has achieved notable 

success in generating economic and cultural-

social benefits, as evidenced by the 

relatively high mean scores for these indices. 

The significant increase in tourist numbers, 

with a mean of 4.25, stands out as a key 

accomplishment, reflecting the project’s 

effectiveness in enhancing the area’s appeal. 

However, business owners expressed 

considerable dissatisfaction with the 

municipality’s performance, primarily due 

to inadequate financial compensation and 

support during the project’s execution, as 

indicated by the lowest mean score of 1.46 

for this item. Economically, the project has 

spurred a business boom, increased 

customer attraction, and facilitated the 

creation of new businesses, but weaknesses 

in compensating for damages and engaging 

business owners in the process were evident. 

From a cultural and social perspective, the 

project successfully attracted tourists and 

citizens to the area, contributing to higher 

property values and shop rents. However, 

efforts to preserve the area’s historical and 

cultural authenticity were rated below 

expectations, indicating a need for greater 

focus on these aspects in future initiatives. 

Satisfaction with municipal performance 

requires significant improvement, 

particularly in enhancing the area’s 

readability and responsiveness to 

stakeholder needs. The low standard 

deviation across all indices, especially for 

municipal performance, suggests a strong 

consensus among business owners regarding 

these shortcomings. Overall, the 

regeneration project for Rasht has 

demonstrated success in economic 

revitalization and tourist attraction but needs 

improvement in stakeholder engagement 

and support mechanisms. The lack of 

adequate compensation and limited business 

owner participation during implementation 

were critical factors contributing to 

dissatisfaction. To enhance future projects, it 

is recommended that the municipality 

prioritize closer collaboration with business 

owners, establish clear mechanisms for 

financial support during project execution, 

and place greater emphasis on preserving 

cultural and historical authenticity. These 

steps could improve stakeholder 

satisfaction, strengthen community trust, 

and enhance the overall effectiveness of 

urban regeneration initiatives in Rasht. By 

addressing these gaps, the municipality can 

build on the project’s successes and create a 

more inclusive and sustainable urban 

environment. 
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رو   یمبتن  یشهر  ینیبازآفر برا  یکردیبر فرهنگ  بهره   یتوسعه شهر  یجامع  با  از    یریگاست که 
اح  یکیزی ف  یتنها فضاهانه  ،یفرهنگ  یهایی دارا را  اجتماع  کند،ی م  ایشهرها  رونق    ،یبلکه شمول 

  ، یاقتصاد  ی امدهایپ  ی ابیپژوهش با هدف ارز  ن ی. اکندی م  تیرا تقو  یمکان  تیو حس هو  یاقتصاد
  ی وکارهاکسبه و صاحبان کسب  دگاهیرشت، از د  یشهردار  دان یم  ینیپروژه بازآفر  یو اجتماع  ینگفره

بهبود  یرشت برا ی شهردار یدیاز ابتکارات کل یکیعنوان پروژه به نیانجام شد. ا راه،اده یمحدوده پ
  رسشنامه پ  300ها،  داده   یآورجمع   یاجرا شده است. برا  یبافت فرسوده شهر  یایو اح  یزندگ  تیفیک

ها با استفاده از  شد. داده   لی و تکم  عیتوز  ی جامعه آمار  انیدر م  یادرجه پنج   کرتیل  اسیبر مق  یمبتن
  یاکتشاف  یعامل  لی و تحل  یادوجمله   ،یانمونهتک   یشامل ت  یآمار  یهاو آزمون  SPSSافزار  نرم
نتا  لیتحل امتنشان  جیشدند.  اقتصاد  یهاشاخص   یبالا  ازیدهنده  و  58/3  نیانگی)م   یثمرات   )

( که  25/4  نیانگی تعداد گردشگران )م  ش یدر افزا  ژهیو ( است، به44/3  ن یانگی)م  یاجتماع-یفرهنگ
 ت یحال، رضا  نی. با ا کندی م  دییمنطقه را تأ  گاهیجا  تیو تقو  دکنندگان یپروژه در جذب بازد  تیموفق

شهردار عملکرد  و  44/2  نیانگی )م  ی از  خسارت (  در طوکسب  یهاجبران  )م  لوکارها    ن یانگیاجرا 
ارز46/1 متوسط  در سطح  مد  یابی(  در  و ضعف  کسبه  فعال  مشارکت  عدم  اجرا   ندیفرآ  تیریشد. 

و   انیمشتر  شیافزا  د،یجد  یهافرصت   جادیوکارها، ابودند. پروژه در رونق کسب  یاصل  یهاچالش 
. انحراف  ودب  یمنطقه ناکاف  یو فرهنگ  یخیت تاربالا رفتن ارزش املاک موفق بود، اما حفظ اصال

  ی هادهنده اجماع کسبه بر ضعف نشان   ، یاز عملکرد شهردار  تیدر رضا  ژهیو ها، به شاخص   ن ییپا  ار یمع
مشارکت فعال کسبه،    تیتقو  ،یآت  یهاپروژه  یاست. برا  یکاف   یمال  تیاز جمله نبود حما  ،یتیریمد

خسارت  ب  ،یمال  یهاجبران  م  شتریتوجه  حفظ  فرهنگ  یخیتار  راثیبه  بهبو  یو  و   ییخوانا  دو 
رضا  یضرور  یشهر  طیمح  یریپذشناخت  تا  بر   یمنف  راتیتأث  ابد،ی  شیافزا  یعموم  تیاست 
 .شود نیتضم ینیبازآفر یهاپروژه  یداریو پا ابدیوکارها کاهش کسب

 . 

)نمونه    یشهر  ینیبازآفر  یپروژه ها  یو اجتماع  یفرهنگ   ، یبر ثمرات اقتصاد  یل یلتح  (.1401حمیدی، آرمان و فدائی، ملیکا. )؛  اکبرپور، علیسالاری  استناد:

 . 45-30(، 3)2، های شهریمجله جغرافیا و پژوهش . شهر رشت( یشهردار ین ی: پروژه بارآفریمورد
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  مقدمه

  طیو شرا  یاجتماع  ییایپو  ست،یز  طیبهبود مح  یبرا  یشهر  ینواح  یایاست که شامل اح  یاده یچیپ  ندیفرآ  یشهر  ینیبازآفر
  است   یدار یو ابتکارات پا  یمشارکت   یکردهایبر فرهنگ، رو  یمبتن  ین یمانند بازآفر  ییهایشامل استراتژ  نیاست. ا  یاقتصاد

(Zheng et al., 2014; Miles, 2005)  .  یداریپا  ،یشهر  یایمانند اح  یعبارات   یاغلب به جا  "یشهر  ین یبازآفر"اصطلاح 
رنسانس شهر  یشهر مفاه  یریارائه تصو  یبرا  ی و  از  اجتناب  و  فرآ  یمنف  میمثبت  با  اص  ییندهایمرتبط    ی سازل یمانند 

از جمله    نفعان،یذ  زا   یاگسترده   فیاغلب ط  یشهر  ین یبازآفر  یهاپروژه .;Lees, 2008)  (Maloutas, 2012  شودیاستفاده م
  راث یحفظ م ،یمانند بهبود نشاط اقتصاد یبه اهداف متنوع  یابیدست یوکارها را براو کسب گذاران،استیس ،یساکنان محل

 ,Boussaa, 2017; Bromley et al., 2005; Furlan & Al-Mohannadiد )کننیم  ریدرگ  یطیمح  تی فیک  شیو افزا  یفرهنگ

بر شاخص باشد که   یمبتن  یکردهایست تا شامل رواافتهیتکامل    یشهر  ینیابتکارات بازآفر  یابیارز  ن، یعلاوه بر ا(.  2020
 ,.Hemphill et alد )ریگیبر منطقه و ساکنان آن در نظر م  یبازساز   یهایاستراتژ  ریتأث  یابیارز  یرا برا  یانهیاقدامات زم

عمل    یشهر  ینیمؤثر در بازآفر  یاستراتژ  ک یبه عنوان    تواندیم  یفرهنگ  راثیکه حفظ م  دهندیمطالعات نشان م  (. 2004
تحق در  مثال،  عنوان  به  رو  یقاتیکند.  بر  لواندا   یکه  تأک  1شهر  شده،  م  استشده  دیانجام  ادغام  در   یفرهنگراثیکه 

  ند یفرآ  نیدر ا  یحال به مشارکت جامعه محل  نیکمک کند و در ع  یشهر  ینیبه بازآفر  تواند یم  یزیربرنامه   یها یاستراتژ
   .(Amado & Rodrigues, 2019) تاسداده شده تیاهم

  یفرهنگ راثیاز م  یحفاظت و نگهدار  دهدیاست که نشان مشده   دییتأ  ز ین  گرید  یهادر پژوهش  نیموضوع همچن  نیا
فرآ  دیبا در  فعال  طور  شود  یشهر  ینیبازآفر  یندهایبه  ا  .(Soeiro & Falanga, 2022)  گنجانده  بر  عناصر    ن،یعلاوه 
حس تعلق به مکان دارند. به عنوان مثال،    جادیو ا  یمحل  تیهو  تیدر تقو  یینقش بسزا  زین  یفرهنگ  راثیم  رملموس یغ

 توانندیمرتبط هستند، م  یمحل  یکه به حافظه جمع   ییآنها  ژهیبه و  ،یو اجتماع  یاند که عناصر فرهنگها نشان دادهپژوهش
-Nadjiba & Chabbiد )کنن  ت یتعلق به مکان را تقو  احساس عمل کنند و    یسازمکان  ندیبه عنوان نقاط مرجع در فرآ

Chemrouk, 2011 .)دا یپ یشتریب تیمواجه هستند، اهم یو اقتصاد یاجتماع یهاکه با چالش یدر مناطق ژهیامر به و ن یا  
ن  . (Soeiro & Falanga, 2022)  کندیم عنوان    ت،یهادر  به  کل  کیفرهنگ  فرآ  یدیعامل   یشهر  ینیبازآفر  ی ندهایدر 

به عنوان    تواندیم  یهنر  ساتیو تأس  یفرهنگ   یدادهای در رو  یگذار هیکه سرما  دهندی. مطالعات نشان ماستشناخته شده
  . (Liu, 2019; Prior & Blessi, 2012)  شهرها کمک کند  یرقابت  تیعمل کند و به بهبود مز  یشهر  ین یبازآفر  یبرا  یمحرک

منجر    داریجذاب و پا  یعموم  یفضاها  جادیبه ا  توانندیبلکه م  کنند،یکمک م  یاقتصاد محل  تینه تنها به تقو  کردهایرو  نیا
  ی هایاستراتژ  ن،یعلاوه بر ا .  (Cerreta et al., 2018)  بتواند به طور فعال مشارکت کند  یها جامعه محلشوند که در آن 

مراکز   یایو اح  یشهر  ی اقتصاد-یاجتماع   یهابه چالش  یدگیرس  یبرا  یعنوان ابزار ارزشمند فرهنگ به  بر  یمبتن  ینیبازآفر
 . (Lin & Hsing, 2009) اندرو به زوال شناخته شده یشهر

 ی زندگ   تیفیمهم در بهبود ک  ندیفرآ  کیبه عنوان    ران،یا  یاز کلانشهرها  یکیدر شهر رشت، به عنوان    یشهرینیبازآفر
و   یاجتماع   یهابا توجه به چالش  ریاخ  یهادر سال   ژه یبه و  ند یفرآ  نی. اشودیمفرسوده شناخته  یها بافت  یایساکنان و اح

اشده  لیتبدرشت    یشهردار  یبرا  تیاولو  کیبه    ،یاقتصاد در  الگو  نیاست.  تحقق  بر  مؤثر  عوامل  به  توجه    یراستا، 
 ینیکه بازآفر  دهندیمنشان  قاتیبرخوردار است. تحق   یاژهیو  تیساکنان از اهم   یو مشارکت اجتماع  یشهر  یزیربرنامه 
باشد. به   ختلفم  ی جامع و چندجانبه است که شامل مشارکت فعال ساکنان و نهادها   کردیرو  کی  ازمندیدر رشت ن  یشهر

شده،  گرا در رشت پرداختهتنوع  یشهر  یزیربرنامه   یعوامل مؤثر بر تحقق الگو  ییکه به شناسا  یعنوان مثال، در پژوهش
 نیساکنان کمک کند ا  یها و خواسته  ازهایبه درک بهتر ن  تواندیم  یانهیزم  هینظر  یهااست که استفاده از روش شده  دیتأک
  لیتحل  ن،یاعلاوه بر.  (Tahari et al, 2021)  شهروندان منجر شود  تیرضا  شیو افزا  یزندگ  تیفیبه بهبود ک  تواندیم  کردیرو
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با    د یبا  ینیبازآفر  ی هاکه پروژه   دهدیمنشان   ز ین  نیساکن  یزندگ  تیفیو اثرات آن بر ک  یشهرینیبازآفر  یهاطرح  اس یمق
ن به  محل  یواقع   یازهایتوجه  اجرا شون  یطراح  یجامعه  م  نیدرا.  دو  مناسبات  به  توجه   ن یب  یو همکار   ینهادانیراستا، 

 داریپا یشهر ینیبازآفر تیریمد یبر رو  یااست. به عنوان مثال، در مطالعهبرخوردار ییبالا تیاز اهم زیمختلف ن ینهادها
 ی نیبازآفر  یندهایبه بهبود فرآ  تواندیم  یردولتیو غ  یدولت  ینهادها  انیم  یاست که همکارشده  د یدر کلانشهر اهواز، تأک

پژوهش   نیا  زیبا پژوهش حاضر، وجه تما  سهیحوزه و مقا  نیشده در اانجام  یهاپژوهش  نهیشیپ  یباتوجه به بررس.  کند   کمک
شهر رشت   یشهردار  ینیپروژه بازآفر  یو اجتماع   یفرهنگ   ،یاقتصاد  یامدهایتوامان پ  یدر بررس  نیشیپ  یهابا پژوهش

رشت  شهر ت.اسآن پرداخته شده جینتا لیو تحل یابیپروژه به ارز ن یشهروندان از ا تیرضا یبا بررس تیباشد که در نهایم
  تیفی کاهش ک  ،یشهر   یهابافت  یاز جمله فرسودگ  یی هابا چالش  ران،یشمال ا  یخ یو تار  یاز مراکز فرهنگ  یکیبه عنوان  

پروژه   ژهیوبه  ،یشهر  ینیبازآفر  یها است. پروژهمواجه بوده   یشهر  تیریکسبه و شهروندان از مد  یتیو نارضا  هارساختیز
حال،    ن یاند. با اشهروندان به اجرا درآمده  یزندگ  تیفیک  یو ارتقا  یشهر  طیمح  د رشت، با هدف بهبو  یشهردار  ینیبازآفر

از آنها نه تنها موجب بهبود    یاند که برخهمراه بوده  یادهی چیپ  یو اجتماع  یفرهنگ   ،یها همواره با مسائل اقتصادپروژه   نیا
  یکاف   تی محدوده، عدم حما  نیاز مشکلات عمده در ا  ی ک یست.  اشده  زین  یکسبه محل  یت ینشده، بلکه موجب نارضا  طیشرا

کسب فرآ  وکارهااز  طول  آس  ندیدر  و  اقتصاد  یناش  یهابیاجرا  رونق  به  آن  بوده   یاز  بررسمنطقه  در    نه یشیپ  یاست. 
 ی و اثرات آن بر ابعاد مختلف اقتصاد  یشهرینیبازآفر  نهیدر زم  یحوزه، هرچند مطالعات  نیصورت گرفته در ا  یها شپژوه

  ن یو همچن  یمحل یوکارهابر کسب  یشهر  ینیو جامع اثرات بازآفر قیدق  لیشده، فقدان پژوهش در تحل  انجام  یو اجتماع 
 اشد. بیآن، بشدت قابل احساس م یو اجتماع یتبعات فرهنگ 

پ  کل  نیشیمطالعات  ابعاد  به  ارتقا  یشهرتوسعه  یعمدتاً  اثرات  پرداخته  یعمومیفضاها   یو  به  به طور جامع  اما  اند، 
شکاف   نیاند. با توجه به اتوجه نکرده  یشهر  تیریاز عملکرد مد  یتیو نارضا  یبر مشاغل و کسبه محل  یو فرهنگ   یداقتصا
ا  ،یکاربردو    ینظر به  ضرور  نیپرداختن  م  یموضوع  نظر  بازآفررسدیبه  پروژه  بر  تمرکز  با  حاضر  پژوهش   ینی. 

  ی برا  ن ینو  ینشیب  تواندی پژوهش درآن است که م  نیا  تیمسئله دارد. اهم  نیا  ترقیعم  لیدر تحل  یرشت، سع یشهردار
 ارائه دهد. یشهر ین یبازآفر یآت یهاکسبه و شهروندان در پروژه  تیرضا شیافزا نی و همچن یبهبود عملکرد شهردار

 ی نظر یمبان

 فرهنگ مبنا ینیبازآفر

های  سازی مکاناست و هدف آن جوانبسیاری از شهرها تبدیل شده بازآفرینی مبتنی بر فرهنگ به یک رویکرد برجسته در  

های فرهنگی برای پیشبرد رشد اقتصادی و ایجاد هویت صنعتی سابق، مناطق ساحلی و مراکز شهر با استفاده از دارایی

رویکرد راهبردی است شهری مبتنی بر فرهنگ یک  آفرینیبازهمچنین    . (Evans, 2005; Liu, 2019)  فرهنگی رقابتی است

های فرهنگی برای ارتقای توسعه اجتماعی و اقتصادی  ها و فعالیتشهری با استفاده از سرمایه که با هدف احیای مناطق

شود. این روش شامل ادغام عناصر فرهنگی در فرآیندهای برنامه ریزی شهری و توسعه برای ایجاد جوامع پویا و انجام می

شهرهایی مانند بارسلونا ابتکارات بازسازی مبتنی بر فرهنگ را با   .Miles, 2005) 04; Liu, 2019;(García, 20 پایدار است

های وژه پر  .(García, 2004)  شونداست که در سطح جهانی تکرار میهایی شدهاند که منجر به توسعه مدلموفقیت اجرا کرده

های گذاری در تأسیسات فرهنگی، رویدادها و مکان مستلزم سرمایهمتمرکز بر بازآفرینی شهری مبتنی بر فرهنگ معمولًا  

 ,Diao & Luت )اسمیراثی برای جذب گردشگری، تحریک رشد اقتصادی و بهبود کیفیت کلی زندگی در مناطق شهری

Baraldi & Salone, 2022 2022;  .)شده با  ههای نادیده گرفتسازی مناطق فراصنعتی و محله این ابتکارات به دنبال جوان

;Martins,  Tajtáková & Olejárová, 2021ت )حمایت از صنایع فرهنگی، تشویق مشارکت جامعه و حفظ میراث محلی اس

2020 .) 
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های بازآفرینی موفق به رهبری فرهنگ، پتانسیل فرهنگ را به عنوان یک کاتالیزور برای دگرگونی شهری و پروژه

ریزی با ادغام میراث فرهنگی و صنایع خلاق در برنامه .  )(Capolongo et al., 2019  استاحیای اجتماعی به نمایش گذاشته 

توانند فضاهای پایداری را ایجاد کنند که هویت و تاریخ منحصر به فرد خود را تجلیل کند. علاوه بر شهری، شهرها می

های مستمر جامعه و کمک به تلاش های فرهنگی مانند فرهنگ آشپزی به دلیل نقش آنها در تقویت انسجام  این، فعالیت

تایید قرار گرفته به دگرگونی فیزیکی فضاهای   .(Lugosi et al., 2010)  اندبازسازی شهری مورد  تنها  نه  استراتژی  این 

کند.  ها و رویدادهای فرهنگی تقویت میکند، بلکه انسجام اجتماعی و مشارکت جامعه را از طریق فعالیتشهری کمک می

های شهری و ترویج توسعه پایدار دارد. با ادغام اصول پایداری در ری نقشی حیاتی در رسیدگی به نابرابریبازآفرینی شه

پذیرتر و سازگار با محیط زیست ایجاد کنند که از تنوع زیستی  توانند فضاهای شهری انعطافابتکارات بازسازی، شهرها می

 ;Perry, 2024; Pan et al., 2017د )دهفاه انسان را افزایش می دهد و رکند، اثرات خارجی منفی را کاهش میحمایت می

Hashim et al., 2022.) 

 یشهر  ینیبازآفر یاجتماع ثمرات

بگذارد.   ریتواند بر رفاه و انسجام جوامع تأث  یاست که م  یقابل توجه  یاجتماع  یامدهایپ  یدارا   یشهر  ینیبازآفر  یهاپروژه
 .Romanelli et alد ) کن یها کمک مدر محله یو اقتصاد یو محرک رشد اجتماع  یشهر یفضاها یایابتکارات به اح نیا

تحل  یشهرینیبازآفر  ند یفرآ(.  2022 اقتصاد  یهال یشامل  عوامل  اجتماع   یطیمح  ،یکامل  به    یو  منجر  که  است 
رو  شودیم  ییهایاستراتژ اقتصاد  ،یامحله  دیجد  یکردهایکه  توسعه  ف  یآموزش،  بهبود  مناطق شهر  یکیزیو  را   یدر 

  دیکتأ  یشهرینوساز  یهادر پروژه  یاجتماع  یداریپا  تیطالعات بر اهمم.  (Manehasa & Çoniku, 2021)  ردیگیمدربر
 ش یها افزاطرح   نیا  یکل  یداریبهبود پا  یرا برا  یاجتماع  یهاکه جنبه  یبه در نظر گرفتن عناصر طراح  ازیو ن  کنندیم
بعد   تیتقو  دیبا  یشهر  ینوساز  یهاتلاش   جینتا  .;Chen et al., 2023) (Zheng et al., 2021  کنندیبرجسته م  دهند،یم

علاوه بر    .(Huang et al., 2016)  قرار دهد  تیرا در اولو  یزندگ  طیمح  هبود و ب  یبا منافع عموم  ییهمسو  یبرا  یاجتماع
و بهبود    یشهر  یهابا هدف پرداختن به چالش  یشامل اقدامات جامع  ینیبازآفر  یهاپروژه  قیاز طر  یشهر  یایاح  ن،یا

ز  یک یزیف  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  طیشرا نظر  یطیمحستیو  مورد  مناطق  )  در  ;El Chahardowli et al., 2020-است 

Barmelgy et al., 2021  .)با   یها ارتباط تنگاتنگپروژه   نیها در اساختمان  یکیزیف  ینوساز  نکه یاز ا  نانیحال، اطم  ن یبا ا
 & Nzimandeد )شو یریجلوگ یو اجتماع ییفضا یها ی نابرابر یریگشهیمهم است تا از ر اریدارد، بس یاجتماع یهاجنبه

Fabula, 2020  .)پروژه  نفعانی موثر ذ  تیر یمد و    ،یاجتماع   یهاحفظ شبکه  یبرا  یشهر  ینیبازآفر  یهادر  منافع  تعادل 
   .;Zhuang et al., 2017) (Stefan et al., 2016 استیعادلانه منابع ضرور صیتخص نیتضم

 یهاروژهپ  ،یو اجتماع  یطیمح  ستیز  ،یو پرداختن به نظرات و منافع مختلف در ابعاد اقتصاد  نفعانیبا درک انتظارات ذ
ها در  ادامه تلاش   یبرا .  (Zhuang et al., 2017)  دهند  شیخود را افزا  یاجتماع  ریو تأث  یدار یتوانند پایم  یشهر  ینوساز

 Boyleت ) اس  یبلندمدت، مداخلات ضرور  یطیو مح  یاجتماع   ،یاقتصاد  یامدهایگرفتن پبا در نظر   ،یشهر  ینیبازآفر  ریمس

et al., 2018; Zhou et al., 2022; Liu, 2019 .)  ی بندمانند بودجه   ،ی شهر  ین یبازآفردر    یمشارکت  یکردهایرو  ن،یعلاوه بر ا  
فعال  یمشارکت محل  ،ی شهروند  یها تی و  برا  یجوامع  فرآ  یرا  در  آ  یریگمی تصم  یندهایمشارکت  به  دادن    نده یو شکل 

   .(Falanga & Nunes, 2021; Koroļova & Treija, 2019) سازدمیخود توانمند  یهامحله

 تیبر اهم  یشهر  ین یبازآفر  یهابر پروژه  یاتیمال  یقیتشو  یهااستیس  ریو تأث  یشهر یزیربرنامه  یهاروش   یابیارز
  کندیم دیتأک یمحل یتوسعه اقتصاد یو ارتقا یاقتصاد-یمطلوب اجتماع  جیبه نتا یابیمداخلات در دست  یاثربخش یابیارز

(Chondrogianni & Stephanedes, 2022; Chung, 2023)  .یاجتماع  راتیو تأث  یمحل  یها تیهو  نفعان،یذ  یدرک تضادها 
  است   یات یح  کند،یمتنوع ساکنان را برآورده م  یازهایکه ن  داریو پا  ریفراگ  یشهر  یفضاها  جادیا  یبرا  یفرهنگ   ینیبازآفر

(Yi-ming & Pan, 2019; Yarker, 2018).  ینقش مهم  یعمؤثر و مشارکت اجتما  یشهر  تیریمد   یساختارها  جهیدر نت 
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 ,.Zhang et alد )کننی م  فایپروژه ا  جیو نتا  یریگمیتصم  یندهایبر فرآ  یرگذاریتأث  ،یشهر  ینیبازآفر  یهاپروژه   تیدر موفق

LopezDeAsiain & García, 2020 2021;.) 

 یشهر ت یریو مد یشهر ینیبازآفر

بازآفرینی بازآفرینی شهری شامل احیای نواحی    مدیریت شهری و  شهری از اجزای حیاتی توسعه پایدار شهری هستند. 
های  شود. هدف آن مقابله با چالشهای فیزیکی، اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی آنها میشهری برای تقویت جنبه
فعالیت از طریق  استشهری  میراث  از  و حفاظت  بازسازی،  مجدد،  توسعه  مانند  اثربخشی   .(Zheng et al., 2014)هایی 

بازآفرینیمدیریت زمینه  در  پروژهشهری  پایداری  و  موفقیت  تضمین  در  بازآفرینیشهری  شیوههای  است.  های حیاتی 
شهری ضروری است. مدیریت استراتژیک یکپارچه برای   آمیز طرح های بازآفرینیشهری موثر برای اجرای موفقیتمدیریت

خواسته پروژه تطبیق  در  ملموس  اقدامات  به  انتزاعی  مفاهیم  تبدیل  و  متضاد  بازآفرینیهای  است های  کلیدی  شهری 
(Brorström & Willems, 2021) . 

های  ، زیرا به حفظ شبکههای بازسازی است های حیاتی مدیریت شهری در پروژهمدیریت ذینفعان یکی دیگر از جنبه
کند. علاوه بر این، بعد مشارکتی در افزایش فرآیندهای اجتماعی، تعادل منافع و تضمین تخصیص عادلانه منابع کمک می

کنند، گیری و توسعه استراتژی را تسهیل میآوری شهری بسیار مهم است، زیرا فرآیندهای فراگیر نه تنها تصمیمبهبود تاب
قاب به طور  به ساخت جامعه کمک میل بلکه  های حاکمیت سیستم.  (LopezDeAsiain & García, 2020)  کنندتوجهی 

پروژه برای  بودن  مناسب  نیز  ادغام طرحتطبیقی  بازآفرینی شهری،  را در یک های  بالا  به  پایین  پایین و  به  بالا  از  های 
 . (Gianoli & Henkes, 2020) انداستراتژی جامع نشان داده 

است که هر یک به  های اخیر انجام شده های بازآفرینی شهری در سالمطالعات متعددی در زمینه ارزیابی آثار پروژه 
در پژوهشی با عنوان ارزیابی نقش   (Molavi et al., 2021)  به عنوان نمونه،.  اندبررسی ابعاد خاصی از این فرآیند پرداخته

راه فرهنگی رشت(، نشان دادند که ایجاد  )مطالعه موردی: پیاده   عاملات اجتماعیهای شهری در بهبود سرزندگی و تراهپیاده 
های تاریخی، موجب ارتقای کیفیت فضاهای عمومی، افزایش حضور شهروندان و تقویت تعاملات ویژه در بافتها بهراهپیاده 

نهادی در مدیریت بازآفرینی تحلیل روابط میانای با عنوان  در مطالعه  (Firozi et al., 2019)  همچنین،.  دشواجتماعی می
شهر اهواز( بر اهمیت هماهنگی بین نهادهای دولتی و غیردولتی و  )نمونه موردی: کلان  های فرسوده شهریپایدار بافت

 Rousta et)  ر،در پژوهشی دیگ.  های بازآفرینی شهری تأکید کردندو در موفقیت پروژه گ نقش ساختارهای حکمرانی پاسخ

al., 2022) های بازآفرینی شهری و اثر آن بر کیفیت زندگی ساکنان، دریافتند که میزان رضایت از  با تمرکز بر مقیاس طرح
 .  ها ارتباط مستقیمی با سطح مشارکت اجتماعی و ادراک عدالت در میان ساکنان داردپروژه

شهری، به نقش محور و از منظر کارآفرینیبازاریابی مکانبا رویکرد  (  Feizkhah & Malekpour, 2023)  از سوی دیگر،
بافت فرهنگی   چنین  که  دادند  نشان  و  کردند  اشاره  گردشگری  و  اقتصادی   جذابیت  ارتقای  در  رشت  تاریخی–بازآفرینی 

 Diao)  المللی نیزبیندر مطالعات  .  ندشو  فرهنگی  تعاملات  افزایش  و  محلی  هایفعالیت  رونق  ساززمینه  توانندمی  هاییپروژه

& Lu 2022  ،)های مکانی در جذب گردشگران و ارتقای حس  ، بر تأثیر روایتیک شهرمحور در  با بررسی بازآفرینی فرهنگ
در پژوهشی بر روی شهرهای ایتالیا نشان دادند که ادغام    (Baraldi&Salone 2022)  همچنین د،دکردنهویت مکانی تأکی
 . تواند موجب پایداری اقتصادی و اجتماعی در محلات فرسوده شوداجتماعی در فرآیند بازآفرینی میهنر و کارآفرینی 

دهد که اکثر مطالعات به بررسییی جداگانه یکی از ابعاد اقتصییادی،  های پیشییین نشییان میبه طور کلی، مرور پژوهش
نفعان محلی توأمان این سیه بعد از منظر ذی اند و کمتر پژوهشیی به تحلیلفرهنگی یا اجتماعی بازآفرینی شیهری پرداخته

زمان رو، پژوهش حاضیر با تمرکز بر پروژه بازآفرینی میدان شیهرداری رشیت، سیعی دارد با تحلیل همپرداخته اسیت. ازاین
  پروژه این  هایچالش و  کارکرد از جامع  تصیویری شیهرداری، عملکرد از رضیایت  و  جتماعیا-یپیامدهای اقتصیادی، فرهنگ

 .دهد ارائه
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 روش پژوهش 

، تحقیقو از لحاظ نوع    تحلیلی-توصیفیاز نوع  دهی به مسائل تحقیق  با توجه به ماهیت و روش پاسخحاضر  پژوهش  
می این تحقیق جمع  شود.کاربردی محسوب  گرفتهدر  اسنادی صورت  و  پیمایشی  از طریق  اطلاعات  . جهت  استآوری 

ارزیابی ثمرات اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی از پروژه بازآفرینی شهرداری رشت، از منظر صاحبان مشاغل و کسب کارهای  
  3است. سوالات پرسشنامه در  نقطه ای بهره گرفته شده   5موجود در محدوده شهرداری رشت، از پرسشنامه با طیف لیکرت  

است که در و اجتماعی پروژه و رضایت از عملکرد شهرداری( طراحی شده)ثمرات اقتصادی پروژه، ثمرات فرهنگی    بخش
برابر    10  ، از قانونای تعیین حداقل حجم نمونه آماری است. برهر بخش به تناسب سوالات مربوط به هر شاخص درج شده

 . استفاده شد
همین    بر.  (Hair et al., 2011)  استنفر به عنوان نمونه آماری مشخص شده  10با توجه به این قانون بابت هر متغیر  

پرسشنامه    300باشد اما جهت بالا بردن ضریب اطمینان  نمونه می  110اساس حجم آماری قابل قبول برای این پژوهش  
راه شهرداری شهر رشت است. جامعه آماری این پژوهش شامل صاحبان مشاغل کسب وکار در محدوده پیاده تکمیل گردیده 

حاصلمی اطلاعات  پرسشنامه باشد.  این  از  نرمشده  وارد  کمی  صورت  به  از  شده  SPSSافزار  ها  استفاده  با  سپس  است. 
 است. ها پراخته شدهتحلیل یافتهوای و تحلیل عاملی اکتشافی به تجزیهای مستقل، دوجملهتک نمونههای تیآزمون

 محدوده مورد مطالعه

اول با استقرار   یدر دوره پهلو  دانیم  نیشود. ایشهر محسوب م  نیا  یرشت امروزه نماد و هسته مرکز  یشهردار  دانیم
 ینیبازآفر  یمل  پروژه   (Kiani&Pourali,2012).  افتیرا    یفعل  طیبه شرا  کینزد  یشکل  ،یتجار  و  یشاخص ادار یچند بنا

 1۷حدود    یسازرا با محوطه  یاگسترده   راتییشده بود تغآغاز    13۹4  ماهن آبا  زدهمیرشت که از س  یخی تار  یبافت فرهنگ
رشت نسبت به  کلانشهریپروژه شهردار نیا یکرد. در اجرا جادیشهر ا یمرکزدانیو م  یاصل ابانیهزار متر مربع در سه خ

م  ین یخمامام   ابانیدر سه محور خ  یساز راهاده یپ تا  بزرگ  بازار  از    یسعد  ابانیذهاب(، خ  یا)شهد  یشهرداردانیاز دهنه 
 Feizkhah&Malekpourد )اقدام کر  یشهردار  دانیتا م  یعتیشر  ابانیو بخش از خ  یشهردار   دانیاستادسرا تا م  یابتدا

asl,2023.)  نیترکیمحدوده از پرتراف  نیراه، اادهیاز احداث پ  شی شهر قرار دارد؛ پ  نیا  یراه رشت که در بافت مرکزاده یپ 
با   یراهاده یپ  یپروژه و اجرا  ن یمواجه بودند. با انجام ا  یشهرداردان یخودرو در م  میشهروندان با حجم عظ  بود و ر  نقاط شه

 (Molavi et al,2021). داد را به خود اختصاص ایدن یهاراهاده یپ نیاز بزرگتر یکیعنوان  لومتر،یک 3/8طول 
 

 
 محدوده مورد مطالعه . 1شکل 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
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 های پژوهش یافته
راه فرهنگی شهرداری شهر رشت، اطلاعات  پرسشنامه تکمیل شده توسط کسبه محدوده پیاده   300آمده از  طبق نتایج بدست

 است. زیر بدست آمده
 شناختی . اطلاعات جمعیت1جدول

 درصد  دسته بندی  شاخص
 

 گروه سنی

 ۹/25 سال  30تا  20

 8/2۹ سال  40تا  31

 5/24 سال  50تا  41

 8/1۹ سال  51بالاتر از 

 

 میزان تحصیلات

 58 پایین تر از کاردانی 

 3/12 کاردانی 

 5/18 کارشناسی 

 2/11 کارشناسی ارشد و بالاتر 

 ۹/30 زن جنسیت 

 1/6۹ مرد

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

سال   40الی   31، بزرگترین سهم از جامعه آماری این پژوهش را مردان و افراد با گروه سنی  1باتوجه به جدول شماره  
به بررسی میانگین، انحراف از معیار   ،2ل  در جدو  دهند. در ادامهتر از کاردانی تشکیل میسن و همچنین با تحصیلات پایین

 پرداخته شده است. های پژوهش و معناداری شاخص

 
 ای برای هر شاخصمیانگین، انحراف از معیار و آزمون تی تک نمونه. 2جدول

رتبه براساس  

 میانگین 

 انحراف از معیار  Tآماره  میانگین  عنوان شاخص  

 610/0 520/8 58/3 ثمرات اقتصادی پروژه  1

ثمرات فرهنگی و اجتماعی   2
 پروژه 

44/3 3۷0/۹ - 623/0 

 535/0 380/6 44/2 رضایت از عملکرد شهرداری  3

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

، بالاترین مقدار  58/3با کسب میانگین  "ت اقتصادی پروژهثمرا"، شاخص  2شده از جدول شماره  با توجه به نتایج حاصل 

، در جایگاه دوم 44/3با کسب میانگین    "و اجتماعی پروژهثمرات فرهنگی  "است؛ شاخص  اختصاص داده میانگین را به خود  

رضایت از "اند. اما از سویی دیگر شاخص  ها میانگینی بالاتر از حد متوسط کسب کردهقرار دارد که هردوی این شاخص

است. همچنین با توجه به نتایج  ود اختصاص داده ترین میانگین را به خ، پایین44/2با کسب میانگین    "ملکرد شهرداریع

درصد   ۹۹ها با سطح اطمینان  معناداری شاخصباشند، در نتیجه  می  58/2تی که تمامی مقادیر بالاتر از    شده از آزمون حاصل

اقتصادی   بر اساس نتایج جدول، پروژه بازآفرینی در محدوده میدان شهرداری رشت بیشترین تأثیر را در بعد  شود.تایید می

است. در مقابل، ثمرات فرهنگی و اجتماعی در سطحی نسبتاً وکارهای محلی منجر شدهداشته و به بهبود وضعیت کسب

دهنده ضعف اند. پایین بودن میانگین رضایت از عملکرد شهرداری نیز نشانمطلوب اما کمتر از بعد اقتصادی ارزیابی شده

 .در فرایند اجرای پروژه است رسانی و جلب مشارکت شهرونداندر اطلاع
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   های پژوهشمیانگین گویه. 3جدول

 85/1 اتخاذ راهکارهای مناسب جهت جبران خسارت میانگین  ثمرات اقتصادی پروژه 

 46/1 های وارده به کسب وکار در حین اجراجبران خسارت 85/3 رونق کسب و کار 

 64/1 رسیدگی به مطالبات صاحبان مشاغل در حین اجرای پروژه  16/4 جدید بعد از پروژه  ایجاد کسب وکارهای

 64/1 استفاده از مشارکت صاحبان مشاغل در انجام پروژه  04/3 گذاری بعد از اجرای پروژه افزایش سرمایه

 5۹/3 رضایت از انجام پروژه  31/2 ارائه نسهیلات بانکی به مشاغل بعد از پروژه 

 28/3 میزان ضرورت انجام این پروژه  0۹/4 آسیب به مشاغل در حین اجرای پروژه 

 63/3 میزان موفقیت این پروژه  31/3 افزایش درآمد ماهیانه کسب وکارها بعد از اجرای پروژه 

 میانگین  ثمرات فرهنگی و اجتماعی پروژه  5۹/3 افزایش مشتریان بعد از اجرای پروژه 

 25/4 افزایش تعداد گردشگران در آن محدوده بعد از اجرا 11/4 ها( بعد از اجراخیابانی)دستفروشگسترش مشاغل 

 23/4 افزایش حضور شهروندان در آن محدوده بعد از اجرا 02/4 افزایش قیمت ملک در محدوده بعد از اجرای پروژه 

 ۷4/3 سرزندگی بعد از انجام پروژه افزایش  16/4 ها بعد از اجرای پروژه افزایش کرایه مغازه

 38/2 تاثیر انجام پروژه بر حفظ اصالت تاریخی و فرهنگی محدوده  22/3 افزایش شناخت مردم نسبت به کسب وکارها بعد از اجرا

 60/2 افزایش خوانایی و شناخت مردم نسبت به محدوده بعد از اجرا میانگین  رضایت از عملکرد شهرداری  

 1۹/3 کل: 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

های وارده به  های پژوهش، مربوط به جبران خسارتآمده از گویه با توجه به جدول بالا کمترین مقدار میانگین بدست

باشد اما در  باشد که نشان از عدم حمایت از مشاغل در حین انجام پروژه میمی  46/1کسب وکار در حین اجرا با مقدار  

محدوده بعد از اجرا با مقدار    ی افزایش تعداد گردشگران در آن آمده مربوط به گویه مقابل بالاترین مقدار میانگین بدست

دهد نتایج جدول نشان می  باشد.راه فرهنگی شهرداری شهر رشت می باشد که نشانگر نتیجه مطلوب پروژه پیاده می  25/4

های مرتبط با گردشگری شترین تأثیر را در جذب گردشگران و رونق فعالیتکه پروژه بازآفرینی میدان شهرداری رشت بی

بیانگر تقویت کارکرد فرهنگیداشته   های گویه   میانگین  بودن   پایین  مقابل،  در.  استمحدوده  تفریحی–است، که این امر 

 از   کافی  حمایت  اجرا،  فرایند  در  که  است  آن  از  حاکی  پروژه  اجرای  در  آنان  مشارکت  و   مشاغل  خسارت  جبران  با  مرتبط

  از   شهروندان  و  شاغلان  رضایت  کاهش  عوامل  از  یکی   تواندمی  مسئله  این.  استنگرفته  صورت  موجود  وکارهایکسب

 .شود تلقی شهرداری عملکرد

 ای آزمون دوجمله . 4جدول 

 متغیر  طبقه  فراوانی درصد 

20% 
80% 

16 
65 

3  => 

3 < 

 گروه اول  
 گروه دوم 

 پروژه  یاقتصاد ثمرات 

۹0% 
10% 

۷3 
8 

3  => 

3 < 

 گروه اول  
 گروه دوم 

 ی از عملکرد شهردار  تیرضا

30% 
۷0% 

24 
5۷ 

3  => 

3 < 

 گروه اول  
 گروه دوم 

 ثمرات فرهنگی و اجتماعی پروژه 

35% 
65% 

28 
53 
81 

3  => 

3 < 

 گروه اول  
 گروه دوم 

 جمع

 

 کل 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

اجتماعی پروژه رضایت بیشتری  -های ثمرات اقتصادی و فرهنگیباتوجه به جدول بالا کسبه محدوده پروژه از شاخص

درصد از رضایت جامعه   5۷اجتماعی نیز-درصد و ثمرات فرهنگی  65ی که شاخص ثمرات اقتصادی  ااند به گونه را ابراز کرده 
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در صد از جامعه آماری این پژوهش در مجموع از عملکرد   ۹0  مقابل جامعهاند اما در  آماری این پژوهش را کسب کرده

است تا جدول، اگرچه پروژه بازآفرینی میدان شهرداری رشت توانستهاین  براساس نتایج    اند.شهرداری ابراز نارضایتی کرده

 ۹0 سهم با) شهرداری عملکرد  از گسترده  نارضایتی اما کند، جلب را کسبه اجتماعی–حدودی رضایت اقتصادی و فرهنگی

 که  است  آن  بیانگر  امر   این.  است داشته  وجود  نفعانذی  با  مؤثر   ارتباط  و  اجرایی  مدیریت  در  ضعف  که  دهدمینشان(  درصد

نحوه تعامل شهرداری با شهروندان و کسبه  محدوده، پویایی ارتقای و اقتصادی شرایط بهبود  در  پروژه مثبت  نتایج علیرغم

 . گیری و اجراستنیازمند بازنگری جدی و تقویت رویکرد مشارکتی در فرآیندهای تصمیم

 KMO  آزمون بارتلت و . 5جدول 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 
۷53/0 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 
413/۷۹5 

df 
253 

Sig. 
000/0 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

آمده برابر  بدست  KMOباشد چنانچه مقدار  داری آزمون بارتلت در سطح اطمینان مناسب میبا توجه به جدول بالا معنی
 باشد که حاکی از همبستگی و مناسبت متغیرهای مورد نظر جهت انجام تحلیل عاملی است. می ۷53/0با 

 واریانس عوامل . 6جدول 

  چرخش مجموع مربعات بارها 

 مقدار ویژه درصد واریانس تبیین شده  درصد واریانس تجمعی  های استخراج شده عناصر یا عامل

560/23 560/23 41۹/5 1 

5۹3/35 033/12 ۷68/2 2 

3۷2/43 ۷۷۹/۷ ۷8۹/1 3 

۷53/50 381/۷ 6۹8/1 4 

685/5۷ ۹31/6 5۹4/1 5 

655/63 ۹۷0/5 3۷3/1 6 

682/68 02۷/5 156/1 ۷ 

233/۷3 551/4 04۷/1 8 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

عامل    ۷های مورد سنجش را به  گویهکتشافی  باشد آزمون تحلیل عاملی اهمانطور که در جدول زیر قابل مشاهده می
درصد واریانس را به خود    ۷4ست که در مجموع در حدود  ابا مقدار ویژه بالاتر از عدد یک تفکیک و طبقه بندی کرده 

 اند. اختصاص داده
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   ماتریس چرخش یافته . 7جدول 

تحولات   هاگویه

اقتصادی  

پس از  

اجرای  

 پروژه

 

 

کیفیت  

و 

موفقیت 

 پروژه

مدیریت و 

جبران  

های  خسارت

کسب و کار  

در فرآیند  

اجرایی 

 پروژه

توسعه  

های  گذاریسرمایه

اقتصادی پس از  

 اجرای پروژه 

سرزندگی  

 شهری 

هویت 

تاریخی 

و 

 فرهنگی 

گردشگری  

 شهری 

آسیب 

به  

مشاغل  

طی 

اجرای  

 پروژه

 
        ۷۹6/0 رونق کسب وکار 

افزایش درآمد ماهیانه  
کسب وکارها بعد از 

 اجرای پروژه 

۷52/0        

افزایش مشتریان بعد 
 از اجرای پروژه 

6۷5/0        

افزایش کرایه  
ها بعد از اجرای  مغازه

 پروژه 

653/0        

افزایش شناخت مردم  
  نسبت به کسب و
 کارها بعد از اجرا

635/0        

افزایش قیمت ملک  
محدوده بعد از  در 

 اجرای پروژه 

631/0        

  ایجاد کسب و
کارهای جدید بعد از  

 پروژه 

608/0        

میزان موفقیت این  
 پروژه 

 836/0       

میزان ضرورت انجام  
 این پروژه 

 828/0       

رضایت از انجام  
 پروژه 

 ۷8۷/0       

های  جبران خسارت
کار   وارده به کسب و
 در حین اجرا

  818/0      

رسیدگی به مطالبات  
صاحبان مشاغل در 
 حین اجرای پروژه 

  818/0      

استفاده از مشارکت  
صاحبان مشاغل در 

انجام پروژه به منظور  
 آسیب کمتر 

  683/0      

های  اتخاذ راهکار
مناسب جهت جبران  

 خسارت 

  528/0      
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افزایش  
بعد از   گذاریسرمایه

 اجرای پروژه 

   825/0     

سهیلات بانکی  تارائه 
به مشاغل بعد از  

 پروژه 

   822/0     

افزایش سرزندگی  
 بعد از انجام پروژه 

    ۷61/0    

گسترش مشاغل  
ها(  خیابانی)دستفروش

 بعد از اجرا

    64۷/0    

افزایش خوانایی و 
شناخت مردم نسبت 
به محدوده بعد از  

 اجرا

     886/0   

تاثیر انجام پروژه بر  
حفظ اصالت تاریخی  
 و فرهنگی محدوده 

     822/0   

افزایش تعداد  
گردشگران در آن  
 محدوده بعد از اجرا

      ۷۹3/0  

افزایش حضور  
شهروندان در آن 
 محدوده بعد از اجرا

      6۹۹/0  

آسیب به مشاغل در  
 حین اجرای پروژه 

       883/0 

 1404پژوهش،  یهاافتهیمنبع:           
 

  24توانند حدود  است که در مجموع میگویه بارگذاری شده  ۷حلیل عاملی اکتشافی، در عامل اول  باتوجه به نتایج ت
بندی گویه دسته   3باشد. در عامل دوم  ترین گویه در این عامل، رونق کسب وکار میدرصد واریانس را توجیه نمایند که مهم

کدام به ترتیب   کنند. به همین ترتیب عوامل مهم تاثیرگذار بعدی هر  درصد واریانس را توجیه  12توانند  است که میشده
درصد از واریانس کل را   4و    5،  5،  6،  ۷،  ۷  باشند که هریک از این عوامل نیز به ترتیب حدودگویه می  1و   2،2،2،  4شامل  

که عامل »تحولات اقتصادی پس از اجرای پروژه« بیشترین سهم را در تبیین   دهدنتایج جدول نشان می  شوند.شامل می
است که پروژه ترین مؤلفه در این عامل است. این امر بیانگر آن وکار« مهمواریانس متغیرها داشته و گویه »رونق کسب

در  ت. اسهای تجاری محدوده داشتهفعالیتبازآفرینی میدان شهرداری رشت بیشترین تأثیر را بر پویایی اقتصادی و ارتقای 
وکارها« و »آسیب به مشاغل طی اجرای پروژه« نیز با وجود سهم مقابل، عواملی مانند »مدیریت و جبران خسارت کسب

در  ت.  اسهایی در حمایت از مشاغل و مدیریت اثرات منفی پروژه وجود داشتهدهند که در مرحله اجرا کاستیمیکمتر، نشان
های مدیریتی تر از سایر ابعاد عمل کرده، اما در جنبهکند که پروژه از منظر اقتصادی موفق، تحلیل عاملی تأیید می مجموع

 .استو اجتماعی نیازمند بهبود 

 گیری  نتیجه
  یفرهنگ   یهاییدارا  یکه ارزش ذات  ردیگی را در بر م  ی توسعه شهر  یجامع برا  یکردیبر فرهنگ، رو  یمبتن  یشهرینیبازآفر

 یتوانند فضاهای. با استفاده از قدرت فرهنگ، شهرها نه تنها مندکیم  قی آور تصدسرزنده و تاب   یبه شهرها  یدهرا در شکل 



 1404 پاییز، 3  شمارۀ، 2، دورۀ  های شهری فصلنامه جغرافیا و پژوهش                                                                           41

ارتقا دهند. در   زیرا ن  یمکان  تیو احساس هو  یرونق اقتصاد  ،یشمول اجتماع   نندواتیکنند، بلکه م  ایخود را اح  یکیزیف
فرسودگ  یاتیح  ینقش  یشهر  ینیبازآفر  یهاپروژه  جه،ینت به  پرداختن  و    یاجتماع  یبهبود ساختارها  ،یبافت شهر  یدر 

  ی امدهایو در نظر گرفتن پ  نفعانیمشارکت موثر ذ  ، ی اجتماع  یداری. با گنجاندن اصول پا کنندی م  فایرفاه جامعه ا  تیتقو
. در ابندیدست    یرتریپذسرزنده و انعطاف   ر،یفراگ  یشهر  یهاطیبه مح  توانندیشهرها م  ،ین یبازآفر  یهاتلاش   یاجتماع

 کیاستراتژ  تیریاست. با ادغام مد  یاساس   یشهرینی بازآفر  یهاپروژه   تیموفق  یبرا  یشهر   تیریراستا عملکرد مد  نیهم
  یهاطرح  جیتوانند نتایشهرها م  ،یق یتطب  تی حاکم  ی ها ستمیو س  یمشارکت  یندهایفرآ  نفعان،یذ  رمشارکت موث  کپارچه،ی

 را پرورش دهند. ریببرند و جوامع تاب آور و فراگ شیرا پ داریپا یرا بهبود بخشند، توسعه شهر ینیبازآفر
 یو هم فرهنگ   یرشت هم ثمرات اقتصاد  یشهرداردانیم  ینیآمده، از نظر شهروندان پروژه بازآفربدست  جیبه نتا  باتوجه

مدعاست که در    ن ی ا  بر  یدوشاخص گواه  نیا  ینسبتا بالا   نیانگیچنانچه م  ستاداشته  یقابل توجه و قابل قبول  یاجتماع
 یهاه یگو  یتمام  نی ب  را در  نیانگیم  نیباشد که بالاتریپروژه م   نیا  یهادستاورد  نیترگردشگران از مهم  شیراستا افزا  نیهم

از    یکاف  تیمحدوده رضا  ن یصاحبان مشاغل در ا  یحال از لحاظ کل   ن یاست. اما با اپژوهش به خود اختصاص داده  نیا
و   یعدم جبران مال  صشاخ  نیا  یهاه یمده از گوآبدست  نیانگیبر م  اند که بناپروژه را نداشته  نیدر ا  یعملکرد شهردار

در ح  یمال  یهاتیحما از کسب  نیا  یاجرا  نیلازم  در  ی کارهاو  پروژه  م  ن یا  موجود  مهم   یکیتواند  یمحدوده   نیتراز 
  ن ی را در ب  ن یانگیم  نیترن ییپروژه باشد که پا  نیدر خصوص ا  یصاحبان مشاغل از عملکرد شهردار  یتینارضا  یهاعلت
  ن ی ا  یجامعه آمار  یتیگرفت که تنها نارضا  جهیتوان نتیلذا م  ،استداده   ختصاصپژوهش به خود ا  نیا  یهاهیگو  یتمام

پروژه،   نیاز پس از اتمام ا  یباشد و در حالت کلیپروژه م  نیا  یاجرا  نیاز مشاغل در ح  تیعدم حما  لیپژوهش تنها بدل
 است. شهروندان و کسب وکارها شده تیثمرات مطلوب آن موجب رضا

گرفت که اکثر جامعه   جهیتوان نتیها مشاخص  ن یینسبتا پا  اریکه باتوجه به انحراف از مع  نماندناگفته    گرید  ییاز سو
  ی شهردار  از عملکرد  تیاست و بخصوص شاخص رضا  ربرخوردا  یکمتر  ینسبتا همسو داشته و از پراکندگ  ینظرات  یآمار

داشته که نشان از اتفاق نظر صاحبان مشاغل در خصوص ضعف    هاشاخص  ان یرا در م  اریانحراف مع  زان یم  نیرتن ییکه پا
گفت که پروژه  توانیارائه شده، م  یهان یانگیآمده از مبه دست  جیبا توجه به نتا  یحالت کل  در  باشد.ینهاد م  نیعملکرد ا

د  یشهر  ینیبازآفر از  تأث  دگاهیدر رشت  مشاغل  در حوزه  یمتفاوت  راتیصاحبان  و    یاجتماع   ،یفرهنگ  ،یاقتصاد   یها را 
 است: داشته یاز عملکرد شهردار تیرضا

  ژه یواند. به کرده  دایپ  یپروژه رونق نسب  یوکارها بعد از اجراکرد که کسب   ان یب  توانیپروژه، م  ینظر ثمرات اقتصاد  از
و    یدر جذب مشتر  ییهستند که پروژه توانسته بهبودها  ن یدهنده انشان   انیمشتر  شیو افزا  دیجد  یوکارها کسب  جادیا

به   یدگی پروژه و رس  ی اجرا  نیوارده در ح  یهاجبران خسارت  گر،ید  یو کند. اما از س  جاد یا  دی جد  یوکارها توسعه کسب
وکارها  از کسب  یاست و برخوجود داشته  ییهاضعف  نه یزم  نیکه در ا  دهندیمطالبات صاحبان مشاغل به وضوح نشان م

پروژه پا  ن،ی. همچنانددهید  بیپروژه آس  یاجرا  نیدر ح از مشارکت صاحبان مشاغل در  سطح مطلوب   از  ترن ییاستفاده 
 پروژه است. یدر طول اجرا یمشارکت و همکار زان یبودن م  یدهنده ناکافشده که نشان یابیارز

فرهنگ   از اجتماع  یبعد  م  ج ینتا  ،ی و  تأث  دهندینشان  پروژه  ا  یمثبت  راتیکه  افزا  نیبر  است.  داشته  تعداد   شیحوزه 
که پروژه در جذب افراد به محدوده مؤثر بوده    دهندیحضور شهروندان در محدوده بعد از اجرا نشان م   ش یگردشگران و افزا

پروژه   یمهم بعد از اجرا  یاجتماع   یاقتصاد   یامدهایبه عنوان پ   هاغازهم  هیکرا  شیملک و افزا  متیق  شیافزا  نیاست. همچن
ست که اشده یابیمحدوده کمتر از حد انتظار ارز یو فرهنگ یخ یپروژه بر حفظ اصالت تار ر یتأث گر،ید یاند. از سوثبت شده

 Molavi et)پژوهش   جیبا نتا افتهی نیا .استبوده  ینیدر بازآفر یو فرهنگ یخ یتار یهابه جنبه  یتوجهدهنده کمنشان  نیا

al., 2021)  ی تعاملات اجتماع   شیرشت موجب افزا  یفرهنگ  راهادهیپ  یدارند که اجرا   دیراستا است؛ هر دو مطالعه تأکهم   زین 
ارتقا با اشده  یشهر  یسرزندگ  یو  نتا  ن یاست،  از    یشهر  تیری از مشاغل و مد  تیحاضر ضعف در حما  ج یتفاوت که  را 

  .داندیم یآثار اجتماع نیا حدودکنندهعوامل م



 42                                                                          دی، فرهنگی و اجتماعی ...اقتصاثمرات   تحلیلی بر / پور و همکارانسالاری

م  ییخوانا  شیافزا  یبرا  ،یاز عملکرد شهردار  تیرضا  نهیزم  در نشان  به محدوده  نسبت  مردم  که   دهدیو شناخت 
سطح   کیاست. در مجموع    تیتقو  ازمندین  طیمح  ییشناساندن محدوده به مردم و بهبود خوانا  یبرا  یاقدامات شهردار

  ییهادر رشت در حوزه  یشهر  ینیگرفت که پروژه بازآفر  جهینت  توانیم  ت،ینها  دراست،    یاز عملکرد شهردار  ینسب  تیرضا
اقتصاد  اما در زم  و  یمانند رونق  بوده،  همچون مشارکت فعال صاحبان مشاغل و جبران    ییهانه یجذب گردشگر موفق 

با صاحبان    ترکینزد  یو همکار   کتمشار  نده،یآ  یهاکه در پروژه  شودیم  شنهادیبه بهبود دارد. پ  ازیاجرا ن  نیها در حخسارت
  . ابدی شیافزا یکل  تیتا رضا رد یپروژه، در دستور کار قرار گ یاجرا ن یدر ح  ژه یها، به وآن یازهایبه ن شتر یمشاغل و توجه ب

با    نیا تأکراستا است؛ آن هم   زین(  Firozi et al., 2019)  یهاافته یضرورت  با  تقو  دیها    و  ینهادانیم  یسازوکارها  ت یبر 
 یاثرات اجرا  تیری مشارکت و مد  یمستلزم بهبود سازوکارها   ینیبازآفر  داریپا  جیاند که تحقق نتاداده پاسخگو نشان  یحکمران
 . استپروژه

 یتیابراز نارضا  یدر کل از عملکرد شهردار  ،یدرصد جامعه آمار  ۹0  ،یاآزمون دو جمله  جیبا توجه به نتا   گام آخر نیز  در
پروژه    ن یگفت ا  توانیاند که مکرده   تیپروژه ابراز رضا  نیا  یاقتصاد  از ثمرات  یارآم  درصد جامعه   80  اند در مقابلکرده

 قی است. در تصد  مشاغل شده   نیداشته و موجب رونق ا  محدوده  نیا  یا کسب وکاره  یبرا  یمطلوب  اریبس  یاقتصاد  جینتا
عامل    نیترپروژه مهم   یاز اجرا  پس  یداد که عامل تحولات اقتصاد   نشان  یاکتشاف  یعامل  لیآزمون تحل  جیموارد نتا  نیهم

پروژه   نیا  یرامحدوده پس از اج  نیکار و مشاغل موجود در انمود آن رونق کسب  نیاست که بارزترپروژه بوده   نیدر ا
ما از    یجامعه آمار  تیآزمون باشد که نشان از رضا  نی عامل مهم در ا  نیپروژه دوم  تیموفق  و  تیفیک  نیباشد. همچنیم

حال پس از اتمام آن و   نیبه آن وارد بوده، با ا  یفراوان  یپروژه نقدها   یاجرا   نیدر ح  د یباشد که شایپروژه م  نیا  تیکل
در همین راستا و    است.پژوهش شده  نیا  یشهروندان و جامعه آمار  تیآن موجب رضا  بمطلو  یو اجتماع   یثمرات فرهنگ

 های آن نیز بر کرد که یافتهاشاره   (Feizkhah & Malekpour, 2023)  توان به مطالعهمنظور تأیید نتایج این تحقیق، میبه
وجود، برخلاف آن پژوهش که بر  دارد. با این    نقش مؤثر بازآفرینی شهری در تقویت اقتصاد محلی و جذب گردشگر تأکید

شهرداری دهد که در پروژه میدان میحاضر نشان   پژوهش  است، نتایجهنفعان در فرایند بازآفرینی تأکید داشتمشارکت فعال ذی
 .استرشت، ضعف در جبران خسارت و تعامل با کسبه مانع تحقق کامل رویکرد مشارکتی شده
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