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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

Sustainable urban development has, over recent decades, emerged as one of 

the most fundamental and pressing concerns of urban planning, policy-

making, and management systems at local, national, and global scales. As 

complex socio-spatial systems, cities serve as primary centers of population 

concentration, economic activity, and social interaction, and therefore play 

a critical role in advancing the objectives of sustainable development. 

However, evidence drawn from global experiences indicates that 

insufficient attention to ethical foundations and human values within urban 

governance processes has resulted in policy inefficiency, the intensification 

of spatial and social inequalities, weakened urban justice, and a gradual 

decline in social capital and public trust. 

This study adopts an analytical–explanatory approach to examine the role 

and significance of ethics-oriented governance in achieving and reinforcing 

sustainable urban development. It seeks to analyze the position and function 

of key human values, including justice, accountability, transparency, human 

dignity, and citizen participation, within the frameworks of urban 

management and regional planning. In this context, particular emphasis is 

placed on the interconnections between ethical principles, governance 

structures, and urban decision-making processes as essential prerequisites 

for the realization of comprehensive urban sustainability. The research 

methodology is descriptive–analytical, and data were collected through 

documentary research, systematic analysis of relevant theoretical literature, 

and a review of credible domestic and international studies. The findings 

reveal that ethics-oriented governance, as both a normative and functional 

framework, contributes to enhancing public trust, strengthening the 

accountability and responsiveness of urban institutions, and aligning 

managerial decisions with collective interests and public welfare. 

Furthermore, the integration of ethical components into regional planning 

systems not only leads to improvements in urban quality of life but also 

enhances the capacity of cities to build resilience and effectively respond to 

complex and multidimensional contemporary challenges. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid urbanization and the increasing 

complexity of urban challenges have 

positioned cities at the center of social, 

economic, and environmental concerns. 

Issues, such as spatial inequality 

environmental degradation, and governance 

inefficiency have highlighted the limitations 

of purely technical and economic 

approaches to urban management. 

Sustainable urban development has 

therefore emerged as a comprehensive 

framework aimed at balancing present needs 

with the rights of, future generations. 

However empirical evidence suggests that 

neglecting ethical and human values in 

urban governance often undermines the 

effectiveness of development policies. This 

study examines ethics-oriented governance 

as a normative and functional framework 

that integrates human values into urban 

management and regional planning to 

promote sustainable urban development. 

 

Methodology 

This research is applied in purpose, and 

descriptive–analytical in nature. Adopting a 

qualitative approach, the researchers 

collected the data through documentary and 

library-based research, including peer-

reviewed academic articles, books, and 

policy documents related to urban 

governance and sustainability. Qualitative 

content analysis was employed to identify 

and categorize key concepts associated with 

ethics-oriented governance, human values, 

and sustainable urban development. To 

enhance validity, multiple sources and 

comparative theoretical perspectives were 

analyzed. The study is non-spatially bound 

and focuses on a conceptual and theoretical 

examination of urban governance models 

rather than a specific case study. 

 

Results and discussion 

The findings indicate that human values 

such as social justice transparency, 

accountability, human dignity, and citizen 

participation are fundamental in improving 

the quality of urban governance. These 

values enhance public trust and social 

capital, thereby facilitating citizen 

engagement in decision-making and 

oversight processes. Ethics-oriented 

governance contributes to reducing spatial 

inequalities by promoting fair distribution of 

urban resources and services. Moreover, it 

encourages long-term, responsible decision 

making that incorporates environmental 

considerations and intergenerational equity. 

A key outcome of the study is identifying 

ethics-oriented governance as a mediating 

mechanism through which human values are 

translated into tangible sustainable 

development outcomes via institutional and 

managerial structures. 

 

Conclusion 

The study concludes that ethics-oriented 

governance is not merely an ethical ideal but 

a practical necessity for achieving 

sustainable urban development. Urban 

policies and planning efforts lacking ethical 

foundations risk inefficiency, reduced 

legitimacy, and long-term instability. 

Integrating ethical principles into urban 

governance frameworks enhances quality of 

life, strengthens urban resilience, and 

supports balanced social, economic, and 

environmental sustainability. The findings 

underscore the need to rethink conventional 

urban management models and adopt value-

based, human-centered governance 

approaches. 
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دهه  در  پایدار  مهم توسعه شهری  از  به یکی  اخیر  و محوری های  دغدغه ترین  نظام ترین  های  های 
میان،  ریزی، سیاستبرنامه  این  در  است.  تبدیل شده  در سطوح مختلف  مدیریت شهری  و  گذاری 

کننده در تحقق اهداف توسعه پایدار  های اصلی تمرکز جمعیت، نقشی تعیینشهرها به عنوان کانون 
دهد که  های جهانی و الگوهای اجرایی نشان می کنند. با این حال، بررسی و تحلیل تجربه ا می ایف

از بنیان انسانی در فرایند حکمرانی شهری، به طور قابل توجهی  های اخلاقی و ارزش غفلت  های 
های فضایی و اجتماعی، تضعیف عدالت شهری و در  ها، تعمیق نابرابریموجب ناکارآمدی سیاست 

با اتخاذ رویکردی تحلیلی  .شده است  اجتماعییت کاهش سرمایه  نها  به   تبیینی،–پژوهش حاضر 
کند  پردازد و تلاش می محور در تحقق توسعه شهری پایدار می نقش و اهمیت حکمرانی اخلاق   بررسی

ارزش  کارکرد  و  مسئولیت جایگاه  عدالت،  همچون  انسانی  و  های  انسانی  کرامت  شفافیت،  پذیری، 
ای مورد تبیین قرار  ریزی منطقهمشارکت فعال شهروندان را در فرایند مدیریت شهری و نظام برنامه

های شهری به عنوان  گیریای به پیوند میان اخلاق، حکمرانی و تصمیمهد. در این راستا، توجه ویژهد
 .جانبه شهرها معطوف شده استهای اساسی دستیابی به پایداری همه شرط یکی از پیش 

طریق مطالعه اسنادی، تحلیل    از  نیاز  مورد  اطلاعات   و   هاداده   و   بوده  تحلیلی–روش تحقیق توصیفی
ها و مطالعات معتبر داخلی و خارجی گردآوری و مورد تحلیل  ون نظری مرتبط و بررسی پژوهش مت

محور، به عنوان یک چارچوب  دهد که حکمرانی اخلاق های پژوهش نشان میاند. یافتهقرار گرفته 
می  در عین حال کارکردی،  و  و هنجاری  پاسخگویی  تقویت  اعتماد عمومی،  ارتقاء  از طریق  تواند 

راستاسازی تصمیمات مدیریتی با منافع جمعی و مصالح عمومی، زمینه  یت نهادهای شهری و هم شفاف
اقتصادی و زیست پایداری اجتماعی،  محیطی شهرها را فراهم سازد. افزون بر این، ادغام و  تحقق 

شهری  ای نه تنها به بهبود کیفیت زندگی  ریزی منطقههای اخلاقی در نظام برنامه سازی مؤلفه نهادینه
ها  آوری شهرها را در مواجهه با چالش شود، بلکه ظرفیت تاب و افزایش رضایت شهروندان منجر می 

 .دهدو مسائل پیچیده معاصر نیز به طور معناداری افزایش می

های انسانی در مدیریت شهری و  در توسعه شهری پایدار؛ تحلیل نقش ارزش  محورحکمرانی اخلاق(. 1404).  رسول،  آذرمعروفیو    فردین،  احمدی  استناد:

 . 85-78(، 4)2، های شهریجغرافیا و پژوهشمجله  .ایریزی منطقهبرنامه
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  مقدمه
دهه در  شهری  شتابان  نابرابریتحولات  گسترش  شهرنشین،  جمعیت  افزایش  جمله  از  اخیر،  تشدید  های  فضایی،  های 

ای ریزی شهری را با مجموعه ها و کاهش سرمایه اجتماعی، مدیریت و برنامه محیطی، فشار بر زیرساختهای زیستبحران
پیچیده و چندبعدی مواجه ساخته استاز چالش پایدار (.  Aazami et al., 2018)  های  در چنین شرایطی، توسعه شهری 

های  های نسلنیازهای نسل حاضر تأکید دارد، بلکه حفظ حقوق و فرصتگویی به  تنها بر پاسخعنوان رویکردی جامع، نهبه
ویژه در کشورهای با این حال، تجربه بسیاری از شهرها، به  (.Fukugawa, 2022)  دهدآینده را نیز در کانون توجه خود قرار می
 .روستنهادی و ارزشی جدی روبه  دهد که تحقق عملی این الگو با موانع ساختاری،در حال توسعه از جمله ایران، نشان می

های شهری در ایران، همچنان تحت سلطه رویکردهای فنی، کالبدی و اقتصادی ها و برنامه بخش قابل توجهی از سیاست
های عملکردی منجر شوند، اما در بلندمدت، توانند به بهبود برخی شاخصمدت میقرار دارد؛ رویکردهایی که اگرچه در کوتاه

ساز تشدید نابرابری، کاهش اعتماد عمومی و تضعیف ت از ابعاد انسانی، اخلاقی و اجتماعی حکمرانی، زمینهبه دلیل غفل
برجسته میپایداری شهری شده بازاندیشی در مبانی نظری و عملی مدیریت شهری را  سازد؛  اند. این وضعیت، ضرورت 

مثابه عنصری بنیادین در فرآیند  ای، بلکه بهحظاتی حاشیهعنوان ملاهای انسانی را نه بهای که اخلاق و ارزش بازاندیشی
 .  حکمرانی شهری بازتعریف کند

طور گسترده  ای بهدر ادبیات معاصر حکمرانی، مفاهیمی چون حکمرانی خوب، حکمرانی مشارکتی و حکمرانی شبکه
صورت منسجم و نهادمند مورد توجه قرار  اند. با این حال، آنچه در بسیاری از این رویکردها کمتر به مورد بحث قرار گرفته 

محور، با تأکید بر اصولی  های شهری است. حکمرانی اخلاقگیریهای انسانی در هدایت تصمیمگرفته، نقش اخلاق و ارزش 
کوشد شکاف میان کارآمدی مدیریتی نسلی، میپذیری بینگویی، کرامت انسانی و مسئولیتهمچون عدالت، شفافیت، پاسخ

اهمیت این  .ت اجتماعی را کاهش داده و بستر لازم برای اعتمادسازی و مشارکت مؤثر شهروندان را فراهم آوردو مشروعی
به  ایران،  نظیر تمرکزگرایی تصمیمدلیل وجود چالشموضوع در بافت شهری  نابرابریهایی  های فضایی گسترده،  گیری، 

های شود. در چنین شرایطی، فقدان چارچوبندان میضعف سازوکارهای نظارت مردمی و کاهش سرمایه اجتماعی، دوچ
برنامه  و  مدیریت  نظام  در  روشن  میاخلاقی  شهری،  بحرانریزی  تعمیق  و  ناپایداری  بازتولید  به  و تواند  اجتماعی  های 

   (.Rondinelli & Johnson, 2023)  محیطی منجر شودزیست
اخلاق  نقش حکمرانی  بررسی  منظر،  این  تواز  تحقق  در  نهمحور  پایدار،  بلکه سعه شهری  نظری،  دغدغه  یک  تنها 

این اساس، مقاله حاضر با رویکردی تحلیلی و مفهومی، در پی تبیین نقش میانجی   . برتگذارانه اس ضرورتی عملی و سیاست
کوشد نشان دهد که چگونه  های انسانی و توسعه شهری پایدار است. این پژوهش میمحور میان ارزش حکمرانی اخلاق

گیری، افزایش تواند به ارتقای کیفیت تصمیمریزی شهری میسازی اصول اخلاقی در ساختارهای مدیریتی و برنامه ادینه نه
محیطی در شهرها بینجامد.  اعتماد عمومی، تقویت مشارکت شهروندی و در نهایت تحقق پایداری اجتماعی، فضایی و زیست

های شهرهای  میان اخلاق، حکمرانی و توسعه شهری در بستر مسائل و واقعیتمند  نوآوری این مقاله در تأکید بر پیوند نظام
تواند مبنایی برای بازنگری در الگوهای رایج مدیریت شهری و ارائه راهبردهای عملی ایران نهفته است؛ پیوندی که می

 .گذاران و مدیران شهری فراهم آوردبرای سیاست
گیری از ادبیات نظری موجود و تحلیل انتقادی آن، خلا موجود در این حوزه را پوشش دهد و  بهرهکوشد با  این پژوهش می

اهمیت پژوهش  توان اذعان نمود که  ، بنابراین میای بگشایدریزی منطقهبرنامهافق جدیدی در مطالعات مدیریت شهری و  
یدار، چارچوبی نظری برای بهبود عملکرد مدیریت  حاضر در آن است که با پیوند دادن مفاهیم اخلاقی با توسعه شهری پا

  دهد.ای ارائه میریزی منطقهشهری و برنامه 
ترین محور در تحقق توسعه شهری پایدار، شناسایی مهمتبیین نقش حکمرانی اخلاقدنبال    به  این پژوهشدر همین راستا  

بارزش  در  اخلاق  کارکردهای  تحلیل  شهری،  مدیریت  بر  مؤثر  انسانی  منطقهرنامه های  پیامدهای ریزی  بررسی  و  ای 
: حکمرانی  استبه دنبال پاسخگویی به سوالات اساسی زیر د و باشمیمحور در حکمرانی شهری کارگیری رویکرد ارزش به
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ایفا میاخلاق پایدار  نقشی در تحقق توسعه شهری  ارزش   کند؟؛محور چه  از  بر  کدام یک  را  تاثیر  بیشترین  انسانی  های 
 ای چه پیامدهایی به همراه دارد؟ ریزی منطقههای اخلاقی در برنامه مدیریت شهری دارند؟ و ادغام مولفه  کارآمدی

 ی نظر یمبان

 مفهوم حکمرانی و تحول آن در مطالعات شهری 

  یها، قواعد، نهادها و کنش از سازوکارها   یابه مجموعه   ی،محور امور عموممعاصر، فراتر از اداره دولت  یاتدر ادب  حکمرانی
و جامعه    یشوراها، بخش خصوص  ی،مختلف از جمله دولت، شهردار  یگرانآن باز  یقکه از طر  شودیهماهنگ اطلاق م

ناظر به   یشهر  یحکمران  ی،. در حوزه شهرکنندیمشارکت م  عمومیدرباره مسائل    گیرییمو تصم  سازی یمدر تصم  یمدن
 یامدهای پ  یریت فضا و مد  یدمنافع متعارض، تول  یممنابع، تنظ  یصقدرت، تخص  یعره شهر، توزدر ادا  یگران باز  ین نحوه تعامل ا

 (.Akhtar & Pirzad, 2014) هاستیمتصم محیطییستو ز  یاجتماع
اخ  یشهر  یحکمران  ینظر  تحول دهه  چند  الگو  یر،در  سلسلهدولت  یاز  و  الگو  یمراتبمحور    ی، اشبکه  یبه سمت 

 یست،صرفاً محصول فرمان و کنترل ن  یگرد  یشهر  یریتمعنا که مد  ینحرکت کرده است؛ به ا   یو چندسطح  یمشارکت
 یی، فضا  یناست. در چن   نفعیذ  یها از نهادها و گروه  یا شبکه  یانم  ییگوو پاسخ  یمذاکره، اعتمادساز  ی،هماهنگ   یجهبلکه نت

  یت،شفاف  ی،اجتماع  یتبا مشروع  یکارآمد  یبترک  یبه سو   «ییاجرا  یاز »صرف کارآمد  یزن  یحکمران  یابیارز  یارهایمع
 (. Tacoli, 2021)است یافته ییربا شهروندان تغ یرابطه دولت محل  یفیتو ک ییگوعدالت، پاسخ

 یتعارض منافع، ضعف سازوکارها   گیری،یمتصم  ییوجود تمرکزگرا  یلبه دل  یمسئله حکمران  یران،ا  یبستر شهر  در
  یکاربرد  یاو به مسئله   رودی فراتر م  یبحث نظر  یکاز    زیستی،یطمح  یها و چالش  ییفضا  هایینابرابر  ی،نظارت عموم

  یاجتماع  یامدهایو پ  یشهر  گیرییمتصم  یانم  یوندکه بتواند پ   یهر چارچوب نظر  ین. بنابراشودیم  یلتبد  گذارانهیاستو س
 .خواهد داشت نندهکییننقش تع یشهر یریتمد یفیتک یدهد، در ارتقا یحرا توض محیطییستو ز

 مثابه بنیان حکمرانی اخلاق به

را  یعموم یو نهادها یرانمد گیران،یمدانست که رفتار تصم یاز اصول هنجار یامجموعه توانیرا م یدر حکمران اخلاق
است که   ینا  یدینکته کل  (.Aker, 2011)  کندیم  یتهدا  پذیرییتو مسئول  یعدالت، کرامت انسان  ی،در جهت منافع عموم

و در قالب   یابدیمعنا م  یزن  یود، بلکه در سطح ساختارشیمحدود نم  یرانمد  یفرد  هاییلتصرفاً به فض  ی،اخلاق حکمران
نهاد شفاف  یی،گوپاسخ  یسازوکارها   ی،قواعد  استانداردها   هاییهرو  یت،نظام  منافع،  توز  یتعارض  فرهنگ   یعیعدالت  و 

 .گرددیم یتتثب یسازمان
در   یاتیبه صورت قابل سنجش و عمل  یکه اصول اخلاق   شودیمحقق م  یمحور زماناخلاق  یمنظر، حکمران  ینا  از

 یت مسئله اهم  ینکند. در شهر، ا  یریجلوگ  یستماتیکس  یو اجرا وارد شود و بتواند از بروز خطاها   گذارییاستس  یندهایفرآ
 یا  یاخلاق   یو هرگونه خطا  گذاردیروزمره شهروندان م  یزندگ  راثر را ب  ترینیممستق  یشهر   هاییمتصم  یرامضاعف دارد ز

و کاهش    یشهر  زیستیطمح  یبتخر  ی،در خدمات، فساد ادار  یضتبع  یی،فضا  عدالتییبلافاصله خود را در قالب ب  ی،نهاد
 .دهدینشان م یاعتماد عموم

 یعموم یو دسترس یتکرد: شفاف یبندصورتدر چند محور  توانی را م یشهر یاخلاق در حکمران یمحور هایمؤلفه
از تعارض منافع و رانت،    یزها، پرهمنابع و فرصت  یععدالت و انصاف در توز   ی،گرو امکان مطالبه  ییگوبه اطلاعات، پاسخ

 یاجتماع   پذیرییتو مسئول  پذیر،یبآس  یهاو توجه به گروه   انسانیکرامت    یترعا  ها،یمشهروندان در تصم  یمشارکت واقع 
 دهد،یرا ارتقا م یشهر گیرییمتصم یفیتها، در عمل کمؤلفه  ین. ایشهر هاییهو سرما یعیدر برابر منابع طب نسلیینو ب

 .دهدیرا کاهش م  اعتمادییتعارض و ب  هایینهو هز  کندیم یترا تقو یاجتماع یهسرما
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 به مثابه رویکردی چندبعدی  توسعه شهری پایدار

دارد   یدتأک  محیطییستو ز  یاقتصاد   ی،سه بعد اجتماع   یاناست که بر تعادل م  یچندبعد  یمفهوم  یدارپا  یشهر  توسعه
(Haunschild et al, 2023  .)  ی،زندگ  یفیتکه ک  داندیم  ییفضا  ینظام اجتماع  یکبلکه    یزیکی،کالبد ف  یکو شهر را نه فقط 

  ی توسعه شهر  یتموفق   یکرد،رو  یندارد. در ا  یدر آن نقش محور  یشهر  یآور و تاب  یعیحفاظت از منابع طب  یی،عدالت فضا
با شاخص اقتصاد  یها صرفاً  کالبد   یا  یرشد  مع  شود،ینم  یدهسنج  یتوسعه  نابرابر  یارهاییبلکه   یارتقا  ی،مانند کاهش 

دسترس  زیست،یطمح  یفیتک در  ز  یعدالت  بهبود  خدمات،  پا  پذیری،یست به  و  شهروندان،  برا  یداریمشارکت   ی منابع 
 .یابدیم یتاهم یندهآ یهانسل 

  ی جد  یها با چالش  یدارپا  یتحقق توسعه شهر  ی،حکمران  یکه بدون اصلاح الگوها  دهدی معاصر نشان م  هایپژوهش
تعارض منافع را   یند،مدت و بلندمدت را همزمان بباست که کوتاه  هایییمتصم  یازمندن  یدارتوسعه پا  یرا. زشودیرو مروبه
گو سازد. به را در برابر جامعه پاسخ  هایاستس  یکند و اجرا  بینییشرا پ  محیطییستو ز  یاجتماع  یامدهایکند، پ  تیریمد
از    یاریمطرح شده و بس  یادینبن  یابه عنوان رابطه  یشهر  یاتدر ادب  یشهر  یداریو پا  یحکمران   یانرابطه م  یل،دل  ینهم

 .شودیم  یمعرف یو نهاد یاخلاق یو سازوکارها  یاز ضعف در حکمران  یناش ی،شهر هاییاستس یها شکست

 محور توسعه شهری پایدار پیوند حکمرانی اخلاق 

  ی شهر  یداریو تحقق پا یانسان  یها ارزش   یانمحور به عنوان حلقه واسط ماخلاق  یمقاله، حکمران  ینا  یچارچوب نظر  در
 گیرییمتصم  یرشود، مس  ینهنهاد  یحکمران  یکه در سازوکارها   یاست که اخلاق، زمان  ینا  ی. فرض اصلشودی در نظر گرفته م

فن  یشهر صرفاً  منطق  از  اقتصاد  یرا  سمت    یو  انسان   یچندبعد   منطقبه  هداو  چنکندیم  یتمحور  در   یی،الگو  ین. 
 محیطییستو ز  یفرهنگ  ی،اعاجتم   یامدهایبلکه پ  شود،یاتخاذ نم   ییبه تنها  یاقتصاد   ییکارا  یبر مبنا  یشهر  هاییمتصم

 (. Sager, 2018) گرددیلحاظ م یبه صورت جد یزن
 یی، گوو پاسخ  یتکند. نخست، با شفاف  یترا تقو  یدارپا  یتحقق توسعه شهر  تواندیم  یر محور از چند مساخلاق  حکمرانی

به   ییو عدالت فضا  یدر جهت منافع عموم  یو منابع شهر  یابدیناعادلانه منابع کاهش م  یصامکان فساد، رانت و تخص
  ها یاستس  یو اجرا  رودیبالا م  گذارییاستس  یفیتشهروندان، ک  مشارکتو    یاعتماد عموم  یت. دوم، با تقوشودیکار گرفته م

و کاهش   یعیحفاظت از منابع طب  نسلی،ینو ب  یاجتماع  پذیرییت. سوم، با مسئولشودیمواجه م  یکمتر  یبا مقاومت اجتماع
  ی، و عدالت اجتماع  انی. چهارم، با توجه به کرامت انسشودیم  یلتبد  یشهر  یریتمد  یتبه اولو   یشهر  زیستیطمح  یبتخر
 .یابدیکاهش م   یو اجتماع  ییفضا  یهاو شکاف  شوندیم  یدهد  یشهر  یزیردر برنامه   نشینیهبرخوردار و حاشکم  یهاگروه

و نهادمندتر شود،    تریاتیعمل  یشهر  یزیرو برنامه   یریتدر ساختار مد  یگفت هرچه اصول اخلاق  توانیاساس، م  ین ا  بر
از حالت    یشهر  یریتو مد  یابدیم  یشافزا  محیطییستو ز  یاقتصاد   ی،اجتماع   یداریحرکت به سمت پا  یشهر برا  یتظرف

 .دهدیجهت م ییرتغ پذیریستو ز محورعدالت نگر،یشپ یحکمران یمدت به سوو کوتاه یواکنش
و بدون   یامروز، بدون پشتوانه اخلاق   یچیدهپ  یطدر شرا  یشهر  یحکمرانتوان اذعان نمود که  بندی کلی میدر یک جمع

 و قابل اتکا محقق سازد.  یداررا به صورت پا یدارپا یتوسعه شهر تواندینم  ی،انسان یهاارزش  سازیینه نهاد
از    یو اخلاق عموم  یانسان  یها که در آن ارزش   ددار  یدتأک  یا پژوهش بر رابطه  یمنطق، چارچوب مفهوم  ینا  یهبر پا

 یشهر  یداریتحقق پا  یتو در نها  گذاردیاثر م  یشهر  گیرییمتصم  یفیتمحور، بر کاخلاق  یحکمران   یسازوکارها   یقطر
عنوان  های انسانی بهبر این فرض استوار است که ارزش و    کندیم  یتتقو  محیطییستو ز  یاقتصاد   ی،را در ابعاد اجتماع

محور  محور بر توسعه شهری پایدار اثرگذار هستند. در این چارچوب، حکمرانی اخلاقمتغیر مستقل، از طریق حکمرانی اخلاق
 . تعدیل کند ای راهای انسانی بر نتایج توسعهتواند جهت و شدت تأثیر ارزش کند که مینقش متغیر میانجی را ایفا می

پذیری، شفافیت هایی همچون عدالت اجتماعی، کرامت انسانی، مسئولیتارزش :  های انسانی مؤثر بر حکمرانی شهریارزش 
شوند که منافع ها موجب میدهند. این ارزش گیری در مدیریت شهری را تشکیل میو مشارکت، زیربنای اخلاقی تصمیم

های خاص  ریزی لحاظ شود و از تمرکز منافع در دست گروهمتوازن در فرآیند برنامه   صورتهای مختلف شهری بهگروه
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سازی قواعد محور از طریق نهادینه حکمرانی اخلاق:  عنوان سازوکار اجراییمحور بهحکمرانی اخلاق  -2؛  جلوگیری گردد
کند. نی را در سطح عملی فراهم میهای انساشفاف، سازوکارهای پاسخگویی و تقویت نظارت اجتماعی، امکان تحقق ارزش 

مدت مدیریتی با اهداف بلندمدت  سویی اهداف کوتاههای شهری را ارتقا داده و موجب هماین سازوکارها، کیفیت سیاست
محور، به پیامدهایی های انسانی و حکمرانی اخلاقدر نهایت، تعامل میان ارزش :  ایپیامدهای توسعه-3؛  شوندپایداری می

زیست منجر قای کیفیت زندگی شهری، افزایش سرمایه اجتماعی، بهبود عدالت فضایی و حفاظت پایدار از محیطنظیر ارت
بر این اساس، چارچوب مفهومی پژوهش   دهند.های کلیدی توسعه شهری پایدار را تشکیل می شود. این پیامدها شاخصمی

می اخلاقنشان  استقرار حکمرانی  بدون  ارزش دهد که  به  هایمحور،  پایدار  انسانی  توسعه شهری  به تحقق  قادر  تنهایی 
 ها در قالب سازوکارهای نهادی و مدیریتی نهادینه شوند. نخواهند بود و لازم است این ارزش 

 روش پژوهش 

با  تحلیلی می-پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفی باشد. رویکرد کلی تحقیق کیفی بوده و 
ابهره  ز روش تحلیل اسنادی و تحلیل مفهومی انجام شده است. در این پژوهش به منظور تبیین نقش حکمرانی گیری 

های پیشین  محور در توسعه شهری پایدار، از ترکیب مطالعات نظری، بررسی اسناد سیاستی و تحلیل انتقادی پژوهشاخلاق
پژوهشی داخلی -و اسنادی شامل کتب، مقالات علمی  ایهای پژوهش از طریق مطالعات کتابخانهاستفاده شده است. داده 

ریزی شهری گردآوری المللی مرتبط با حکمرانی شهری و توسعه پایدار و اسناد برنامه  های نهادهای بینو خارجی، گزارش 
یت های مدیرشده است. برای افزایش اعتبار علمی پژوهش، تلاش شده است که از منابع معتبر، روزآمد و مرتبط با حوزه

 ای و اخلاق حکمرانی استفاده شود.ریزی منطقهشهری، برنامه 
ها با استفاده از تحلیل محتوای کیفی انجام شده است. در این فرایند، مفاهیم کلیدی باشد که تحلیل دادهلازم به ذکر می

با حکمرانی اخلاق ارزش مرتبط  استخراج، طبقهمحور،  پایدار  و توسعه شهری  انسانی  اند. سپس و تفسیر شدهبندی  های 
یافته بررسی قرار گرفته است. تحلیل تطبیقی  الگوی تحلیلی مورد  قالب یک  این مفاهیم در  میان  های مطالعات  ارتباط 

پیشین نیز به شناسایی نقاط اشتراک و افتراق رویکردهای مختلف در این حوزه کمک کرده است. در راستای افزایش روایی  
بازبینی مستمر مفاهیم استفاده شده است. همچنین اتکای  قایسه دیدگاهپژوهش، از تنوع منابع، م های مختلف نظری و 

 کند. پژوهش بر چارچوب نظری پذیرفته شده در ادبیات علمی، اعتبار نتایج را تقویت می

 های پژوهش یافته

 محور اخلاق حکمرانی   با تکیه بر یشهر یریت مد یو کارآمد گیرییم تصم یفیت ک ارتقاء 

انضباط   ی،مدارقانون  یی،گوپاسخ  یت،چون شفاف  ییهامؤلفه  یتمحور با تقواخلاق  یحکمران  دهدیپژوهش نشان م  هاییافته
 ی کمتر مبتن  هایمالگو، تصم  ین. در اشودیم  یشهر  گیرییمتصم  یفیتک  یشموجب افزا ی،اجتماع  پذیرییتو مسئول  یادار

  پذیرییابیو ارز  یابیقابل رد  یندهایقواعد روشن، فرا  یبر مبنا  یشترو ب  گرددیاتخاذ م  یررسمیغ  یفشارها  یا  یفرد  یقهبر سل
 .گیردیشکل م یجنتا

 یها و پروژه  یکار زا، کاهش دوبارهتعارض  هاییمخود را در کاهش تصم  هایمتصم  یفیت در ک  ییرتغ  ینا  ی،منظر عمل  از
آن است که   یجه. نتدهدیمنابع نشان م  یصبهبود تخص  یزو ن  یشهر  یریتمد  یاهبخش  یانم  یهماهنگ   یشاثر، افزاکم

ها با آن  یو سازگار  هایمتصم  یریگبودن جهتدرست  یمعنا  بهبلکه    یست،سرعت اجرا ن  یصرفاً به معنا  یشهر  یکارآمد
 .یابدیمعنا م  یزمنافع بلندمدت شهر ن

 محورحکمرانی اخلاق  با تکیه بری و مشارکت شهروند  یاعتماد عمومتقویت 

محور نقش  اخلاق  ی است و حکمران  یشهر  هاییاستس  یتدر موفق  یدیکل  یر متغ  یک  یاعتماد عموم   دهدینشان م  هایافته
باشد و شهروندان احساس کنند قواعد   گوترتر و پاسخ شفاف  گیرییمتصم  یندهایآن دارد. هرچه فرآ  یتدر تقو  یمیمستق

 .یابدیم یشافزا  یشهر یسطح اعتماد به نهادها شود،یاجرا م یکسانهمه  یبرا
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 یجه، . در نتشودیمنجر م  هایاستبا س  یتر شهروندان در نظارت، ارائه بازخورد و همراه اعتماد، به مشارکت فعال  این
 دهد ی. پژوهش نشان مرود یم  یشبالاتر پ  یو اثربخش  تریینپا  ییاجرا  ینهکمتر، هز  یبا مقاومت اجتماع  یشهر  هاییاستس

 یح مختلف و ارائه توض  یها گروه  یصدا  یدناحترام به کرامت شهروندان، شن  ی،اخلاق ارتباط  یقمحور از طراخلاق  یحکمران
 .دهدیو جامعه را کاهش م یشهر یریتمد یانو شکاف م کندیم یدرا بازتول یاجتماع یهسرما ها،یمدرباره تصم یمنطق

 محوری با تکیه بر حکمرانی اخلاق شهر هایی و کاهش نابرابر ییتحقق عدالت فضا ینهزمتقویت 

منابع و    یعتوز  یاصلاح الگو  ی،شهر  یدر حکمران  یمحوراخلاق  یماز آثار مستق  یکیآن است که    یانگرپژوهش ب  هاییافته
مناطق متمرکز   یدارد در برخ  یلتما  یمنابع شهر  یررسمی،بر روابط غ  یمبتن  یا  یرشفافغ  یاست. در حکمران  یخدمات شهر
 یلتبد  گذارییاستس  یارمحور، اصل انصاف و عدالت به معاخلاق  حکمرانیگردد. اما در    یدتشد  ییفضا  هاییشود و نابرابر

حرکت   یرامونبرخوردار و کاهش شکاف مرکز و پن خدمات، توجه به محلات کممنابع، به سمت تواز  یصو تخص  شودیم
 .کندیم

صورت قابل  عدالت به  یعنی  کند؛یم  یلتبد  ییاجرا  یارعدالت را از شعار به مع  ی،محوراخلاق  دهدی نشان م  یافته  این
برنامه  را    یشهر  یتیحما  هاییاستو س  یخدمات عموم  یابیها، مکانپروژه  بندییتاولو  یی،فضا  یزیرمشاهده در  خود 

 .در محلات مختلف است یتعلق شهروند  یشو افزا عیضکاهش احساس تب یکردی،رو ینچن یجه. نتدهدی نشان م
 محور با تکیه بر حکمرانی اخلاق  ی فساد شهر یتعارض منافع، رانت و بسترهاکاهش 

نه از کمبود منابع، بلکه از انحراف منابع    یشهر  یاز ناکارآمد  یاست که بخش مهم  ینپژوهش ا  یمحور  هاییافتهاز    یکی
از تعارض    یشگیریپ  یسازوکارها  سازیینه محور با نهاداخلاق  ی. حکمرانشودیم  یناش  یدر اثر تعارض منافع و فساد ادار

رانت و   یریگاحتمال شکل  یران،مد  ییگوپاسخ  یتو تقو  یندهافرا  پذیریظارتن  ها،یدهدر قراردادها و مزا  یتمنافع، شفاف
 .دهدیتخلف را کاهش م

 شود،یم  یتشهر هدا  یواقع  یازهایاتلاف، به سمت ن  یبه جا  یدارد: منابع شهر  ای یرهزنج  یامدهایفساد، پ  کاهش
شهر فراهم    یبرا  یدارو پا  بلندمدت  یزیرامکان برنامه   یتو در نها  شودیم  یتتقو  یاعتماد عموم  رود،یها بالا مپروژه  یفیتک
 .گرددیم

 محور نسلی با تکیه بر حکمرانی اخلاق ین ب  پذیرییت مدت به سمت مسئولمنطق کوتاه   مبتنی بر  گیری یم تصمحرکت از  

م  هایافته نسل   یازمندن  یدارپا  یتوسعه شهر  دهدی نشان  حقوق  به  توجه  و  بلندمدت  در حکمران  یندهآ  یهانگاه    ی است. 
  یصرفاً بر اساس دستاوردها  یشهر  هاییمو تصم  شودیم  یلاصل راهنما تبد  یک به    نسلیینب  پذیرییتمحور، مسئولاخلاق

 .گرددینم  یمتنظ یمنافع گروه یا یفور
م  یکردرو  این اجتماع  زیستییطمح  یامدهایپ  شودیسبب  تخر  یجد  هایمتصم  یو  طب  یبگرفته شود،  و   یعیمنابع 

برنامه   یابد،هش  کا  یشهر  زیستیطمح تاب  یشهر  یزیرو  سمت  ز  یآور به  بنابرا  پذیرییستو  کند.   ینحرکت 
  ینده در آ  یشهر  یها بحران   یدو از تول  ردهک  یترا تقو  محیطییستز  یداریو پا  یشهر  یریت مد  یانم  یوندپ  ی،محور اخلاق
 .کندیم یریجلوگ

 محورتوسط حکمرانی اخلاق  یا توسعه یجو نتا یانسان  یهاارزش یان م یانجیم یرنقش متغ ایفای

مگر آنکه در قالب  شوند،یمنجر نم یاتوسعه یجهخود به نت یبه خود یانسان یهاپژوهش آن است که ارزش  یدیکل یافته
که   کندیعمل م  یانجیم  یرمحور به عنوان متغاخلاق  یاساس، حکمران   ینقابل اجرا شوند. بر هم  یحکمران   یسازوکارها 

  ییاجرا  هاییمو تصم  هایهرو  ها،یاسترا به س  یو احترام به کرامت انسان  پذیرییتمسئول  یت،ند عدالت، شفافمان  ییهاارزش 
 .شودیمنجر م یاتوسعه یجبه نتا ی،ترجمه عمل ینو سپس ا کندیترجمه م

ها به ارزش   ینبماند، اثر آن محدود است؛ اما هرجا ا  یدر سطح گفتمان باق  یانسان  یها تر، هرجا ارزش روشن  یانب  به
نهاد رو  یابی ارز  یها شاخص  ی،قواعد  سازوکارها   ییگوپاسخ  هاییهعملکرد،  ک  یلتبد  ینظارت   یو  آن در  اثر   یفیتشود، 

 .قابل مشاهده خواهد بود یشهر یداریدر پا یتو در نها  یحکمران
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  یت به تقو  ی،شهر  یریتدر مد  یانسان  یها شدن ارزش   ینه: نهاددهدی را نشان م  یاثرگذار  یره زنج  یک  هایافته  مجموع
کاهش تعارض    یی،گوو پاسخ  یتشفاف  یشبا افزا  یزمحور ناخلاق  یحکمران  شود؛یمحور منجر ماخلاق  یحکمران  یهامؤلفه

تقو و اصلاح تخص  یاعتماد عموم  یتمنافع،  مشارکت،  زم  یصو  عدالت فضا  ینهمنابع،  پا   ییتحقق  و   یاجتماع  یداریو 
است که   ینظام حکمران یک یممستق یامدپژوهش، پ یندر ا یدارپا یتوسعه شهر ین. بنابراسازدیرا فراهم م محیطییستز

 ارتقا داده است. ییاجرا یبه سطح سازوکارها  یکل  هاییهاخلاق را از سطح توص

 بحث
تنها یک رویکرد هنجاری مطلوب، بلکه یک ضرورت  محور نهکمرانی اخلاقدهد که حهای پژوهش حاضر نشان مییافته

آمده با بخش قابل توجهی از ادبیات نظری حکمرانی دستکارکردی در مسیر تحقق توسعه شهری پایدار است. نتایج به
های شهری  تراستا است که بر نقش اعتماد عمومی، پاسخگویی نهادی و مشارکت شهروندان در موفقیت سیاسشهری هم
دارد   تأکید می(.  Tacoli, 2021)تأکید  نکته  این  بر  رایج،  از رویکردهای  پژوهش حاضر فراتر  این حال،  بدون با  کند که 

 اخلاقی، حتی سازوکارهای پیشرفته مدیریتی نیز کارایی لازم را نخواهند داشت.  هایسازی ارزش نهادینه 
گیری سرمایه  های انسانی همچون عدالت و شفافیت، زیربنای شکلتوان گفت که ارزش در تفسیر یافته نخست، می

تعامل سازنده میان شهروندان  عنوان یکی از ارکان پایداری اجتماعی، زمینه  اجتماعی در شهرها هستند. سرمایه اجتماعی، به
هایی که  کند. این نتیجه با پژوهشسازد و از بروز تعارضات اجتماعی و فضایی جلوگیری میو نهادهای شهری را فراهم می

 (. Pierre, 2014) خوانی دارداند، همحکمرانی خوب را در پیوند مستقیم با اخلاق عمومی تحلیل کرده
تواند از تمرکزگرایی تصمیمات شهری محور میدهد که حکمرانی اخلاقیی نشان میهای مربوط به عدالت فضایافته

های فضایی و  ویژه در شهرهایی که با شکافاین امر به   (.Davoudi, 2016)  بکاهد و توزیع متوازن منابع را تقویت کند
گر دارد و مانع از ترجیح  نقش تنظیماند، اهمیت دوچندان دارد. در چنین شرایطی، اخلاق حکمرانی اجتماعی گسترده مواجه 

محیطی، نتایج پژوهش بیانگر آن است که رویکرد از منظر پایداری زیست شود.های خاص بر منافع عمومی میمنافع گروه
های آینده مدت اقتصادی فراتر برده و توجه به حقوق نسل گیری مدیران شهری را از منافع کوتاهمحور، افق تصمیماخلاق

 ,UN-Habitat)راستا است  نسلی تأکید دارد، همسازد. این موضوع با ادبیات توسعه پایدار که بر مسئولیت بینته میرا برجس

2020  .) 
اخلاق حکمرانی  میانجی  نقش  نهایت،  ارزش در  میان  مهم محور  از  یکی  پایدار،  شهری  توسعه  و  انسانی  ترین های 

ها زمانی اثرگذار خواهند بود که در  دهد که ارزش ن یافته نشان میشود. ایدستاوردهای مفهومی این پژوهش محسوب می
 های اجرایی ترجمه شوند و صرفاً در سطح گفتمان باقی نمانند. قالب نهادها، قوانین و رویه

 گیری نتیجه
محور در تحقق توسعه شهری پایدار انجام شد و نشان داد که اخلاق و پژوهش حاضر با هدف تبیین نقش حکمرانی اخلاق

ای هستند. نتایج پژوهش ریزی منطقههای مدیریت شهری و برنامه های انسانی، عنصر مغفول اما بنیادین در نظام ارزش 
از آن است که حکمرانی اخلاق بهبود   تواندمحور میحاکی  اعتماد عمومی، تقویت مشارکت شهروندی،  ارتقاء  از طریق 

 محیطی، زمینه تحقق پایداری شهری را فراهم آورد. عدالت فضایی و توجه به ملاحظات زیست
ها، توسعه شهری پایدار بدون توجه به بعد اخلاقی حکمرانی، به رویکردی ناقص و ناپایدار تبدیل خواهد بر اساس یافته

محور، ضرورتی مدار و ارزش های انسانن رو، بازاندیشی در الگوهای رایج مدیریت شهری و حرکت به سوی مدلشد. از ای
شرط اساسی برای محور نه یک گزینه انتخابی، بلکه پیش کند که حکمرانی اخلاقناپذیر است. این پژوهش تاکید میاجتناب

 شود:در همین راستا پیشنهادهای کاربردی زیر مطرح می اور است. دستیابی به شهرهای پایدار، عادلانه و تاب
های  ها؛ تقویت آموزش های اخلاقی مشخص در نظام مدیریت شهری و الزام نهادهای شهری به رعایت آن تدوین چارچوب

ظارت  گیری و نسازی مشارکت شهروندان در فرایندهای تصمیمریزان شهری؛ نهادینه ای برای مدیران و برنامهاخلاقی حرفه
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های تجربی آینده با ای و شهری؛ انجام پژوهشریزی منطقههای اخلاقیو  انسانی در اسناد برنامه شهری؛ ادغام شاخص
 محور در شهرهای مختلف.رویکرد کمی یا مطالعه موردی برای سنجش اثرات علمی حکمرانی اخلاق
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