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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

The present study aims to analyze the legal and executive 

challenges of the Sustainable Revenue and Expenditure Law of 

Municipalities, using a critical approach focusing on City of 

Maragheh. This applied research utilizes a descriptive-analytical 

methodology and survey approach, gathering data through 

structured questionnaires among urban management elites. 

Quantitative analysis of variables using the one-sample t-test and 

TOPSIS ranking technique revealed that legislative ambiguities, 

lack of precise executive guarantees, and institutional jurisdictional 

overlaps pose serious obstacles to the financial independence of 

this local organization. The results indicate that restrictive 

regulations and cultural heritage limitations in the historical fabric 

and garden-city boundaries of Maragheh, alongside structural 

dependence on unsustainable revenues such as Article 100 

Commission fines, are considered the most significant and 

meaningful executive challenges. Finally, the necessity of 

amending legal provisions, delegating local authorities, adjusting 

regulations governing historical contexts, and developing novel 

financing tools to achieve economic independence and sustainable 

urban development was emphasized. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The pursuit of financial autonomy for local 

governments represents a cornerstone of 

effective decentralized governance. In Iran, 

the enactment of the “Sustainable Revenue 

and Expenditure Law for Municipalities 

and Deh-yaris” was a landmark legislative 

effort aimed at shifting municipalities from 

reliance on unstable and often detrimental 

revenue sources, such as construction 

violation fines, toward a more predictable 

and sustainable financial framework. The 

law’s intention is to empower these local 

bodies to fund urban services and 

development projects through a diversified 

portfolio of stable income streams, 

including local taxes and duties. However, 

a significant gap exists between the law’s 

legislative intent and its practical 

implementation. Municipalities across the 

country, particularly those with unique 

historical or geographical characteristics, 

face considerable legal and executive 

challenges in operationalizing its articles. 

This study investigates these challenges 

through a focused case study of Maragheh, 

a city renowned for its significant historical 

fabric and valuable garden-city heritage. 

This context presents a unique paradox 

where national laws designed to protect 

cultural and natural assets often conflict 

with the municipality’s need to generate 

revenue for urban development under the 

new financial legislation. The core problem 

lies in the inherent ambiguities within the 

law, its lack of robust enforcement 

mechanisms, and the jurisdictional overlaps 

with other governmental bodies, which are 

acutely exacerbated in a historically 

sensitive environment. Therefore, this 

research aims to systematically identify, 

analyze, and prioritize the legal and 

structural impediments to the law’s 

successful implementation in Maragheh. 

The central research question is: What are 

the most critical legal and executive 

challenges of the Sustainable Revenue Law 

in Maragheh Municipality, and what 

legislative and administrative solutions can 

reconcile structural conflicts to achieve 

genuine financial independence? 

 

Methodology 

This research was conducted with an 

applied objective, utilizing a descriptive-

analytical methodology to diagnose and 

address a real-world problem. Adhering to a 

positivist philosophy, the study adopted a 

deductive-quantitative approach to test 

hypotheses derived from existing legal and 

administrative literature. The primary 

research strategy was a survey administered 

to a targeted population of urban 

management elites, including senior 

managers, legal experts, and financial 

specialists within Maragheh Municipality. 

The sample size was determined using 

Cochran’s formula for finite populations, 

and participants were selected through 

purposive sampling to ensure a high level 

of expertise and relevant experience. 

Data were collected via a structured 

questionnaire designed to measure the 

perceived intensity of various legal, 

financial, and administrative challenges. 

The instrument’s validity was established 

through expert review (content and face 

validity), while its reliability was confirmed 

using Cronbach’s alpha coefficient, which 

indicated high internal consistency. The 

collected data were subsequently analyzed 

using two primary statistical techniques. 

First, a one-sample t-test was employed to 

determine whether the mean score for each 

identified challenge was statistically 

significantly higher than a neutral midpoint, 

thereby confirming its relevance as a 

genuine impediment. Second, the 

Technique for Order of Preference by 

Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) was 

utilized to rank the challenges in order of 

priority. This multi-criteria decision-

making method allowed for a nuanced 

prioritization based on their overall impact, 

providing a clear roadmap for 

policymakers. 

 

Discussion and Findings 

The statistical analysis yielded compelling 

insights into the structural weaknesses of 

the Sustainable Revenue Law as 

experienced in Maragheh. The results of the 

one-sample t-test confirmed that the vast 

majority of the 25 identified variables, 

spanning legislative, financial, 
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administrative, and context-specific 

dimensions, were perceived as statistically 

significant challenges (p<0.05p < 

0.05p<0.05). This finding underscores that 

the difficulties are not isolated incidents but 

systemic issues rooted in the law’s design 

and its interaction with local conditions. 

The mean scores were particularly high for 

challenges related to legal ambiguity and 

the lack of clear executive bylaws, 

indicating a fundamental disconnect 

between national legislation and local 

operational capacity. 

More revealing were the results from the 

TOPSIS ranking, which prioritized the 

challenges based on their severity and 

immediacy. The top-ranked impediment 

was unequivocally the conflict between 

restrictive cultural heritage regulations and 

the municipality’s mandate for revenue 

generation. This highlights the central 

dilemma in Maragheh, where zoning laws 

protecting the historical city core and its 

surrounding gardens directly limit 

development, construction permits, and 

other potential sources of stable income. 

The second most critical challenge was the 

continued structural dependence on 

unsustainable revenues, particularly fines 

from the Article 100 Commission. This 

finding suggests that despite the new law, 

the municipality has not been equipped 

with viable alternatives and remains reliant 

on a revenue stream the law was designed 

to replace. Other high-ranking challenges 

included the lack of clear authority to levy 

and collect new local taxes, jurisdictional 

conflicts with heritage and agricultural 

organizations, and limitations on physical 

expansion due to the city’s unique 

geography. Collectively, these findings 

paint a picture of a municipality legally 

mandated to achieve financial sustainability 

but systematically constrained by a rigid 

and contradictory legal framework. 

Conclusion 

This study concludes that the “Sustainable 

Revenue and Expenditure Law,” while 

theoretically sound, is practically 

undermined by significant legal 

ambiguities, structural limitations, and a 

one-size-fits-all approach that fails to 

accommodate the specific contexts of 

historically and culturally rich cities like 

Maragheh. The primary finding is that the 

most pressing challenges are not merely 

financial but are deeply embedded in legal 

conflicts between development goals and 

preservation mandates. The law 

inadvertently places the municipality in an 

untenable position, expecting financial 

independence while simultaneously 

curtailing its most viable avenues for 

achieving it. 

Based on these findings, several practical 

recommendations can be offered. On a 

legislative level, it is imperative to amend 

the law to include special provisions and 

flexible bylaws for cities with registered 

historical fabrics, allowing for context-

sensitive development and innovative 

revenue models (e.g., tourism levies, 

restoration incentives). On an executive 

level, the municipality must proactively 

develop internal capacity for managing new 

revenue sources, reduce bureaucratic 

hurdles for investors, and formalize 

collaboration with cultural heritage 

organizations to find mutually beneficial 

solutions. Finally, at a managerial level, 

establishing a dedicated task force to 

continually monitor legal challenges and 

advocate for regulatory reform is essential. 

Ultimately, achieving sustainable municipal 

finance in Maragheh requires not just the 

implementation of a new law, but a 

fundamental reconciliation of national 

heritage protection policies with the 

principles of local economic autonomy. 
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 هزینه   و  پایدار  درآمد  قانون  اجرایی  و  حقوقی  هایچالش  واکاوی  هدف  با  حاضر  پژوهش
 یافته   سامان  مراغه  شهر  موردی  مطالعه  بر  تمرکز  و   انتقادی  رویکردی  با  ها،شهرداری

 تحلیلی-توصیفی  و  پیمایشی  روش  بر  مبتنی  و  کاربردی  هدف  نظر  از   تحقیق  این.  است
  نخبگان   آماری  جامعه  در  ساختاریافته  نامهپرسش  طریق  از  هاداده  گردآوری  و  بوده

  تی   آزمون  از  گیری بهره  با  متغیرها  کمی  تحلیل.  پذیرفت  صورت   شهری  مدیریت
  فقدان   تقنینی،  ابهامات  که  داد  نشان  تاپسیس  بندی رتبه  تکنیک  و  اینمونهتک

  را  محلی سازمان این مالی  استقلال  نهادی، هایصلاحیت تداخل و دقیق اجرایضمانت
 .سازند می روروبه جدی موانع با

  بافت   در  فرهنگی  میراث   هایمحدودیت   و  بازدارنده  ضوابط  که   است  آن  گویای  نتایج
  نظیر   ناپایدار  درآمدهای  به  ساختاری  وابستگی  کنار  در  مراغه،  شهرباغ  حریم  و  تاریخی
.  روند می  شمار  به   اجرایی  هایچالش  معنادارترین  و  ترین مهم  صد،  ماده  کمیسیون  جرایم

 ضوابط   تعدیل  محلی،   اختیارات   تفویض  قانونی،  هایتبصره  اصلاح  ضرورت   نهایت،  در
  استقلال  تحقق  جهت  مالی  تأمین  نوین  ابزارهای  توسعه  و  فرسوده  هایبافت  بر  حاکم

 .گرفت قرار تأکید مورد شهری پایدار توسعه و اقتصادی

بیژن.  جلوه  استناد:  عباسی،  و  علی   شهر :  موردی  مطالعه هادهیاری  و  هاشهرداری  هزینه  و   پایدار  درآمد   قانون  حقوقی  هایچالش  رسیبر(.  1405)گر، 

 . 67-56(،  1)3،  های شهری جغرافیا و پژوهشمجله  مراغه.
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  مقدمه
تبصره  وجود در  صلاحیتابهام  تداخل  اجرایی،  دستگاههای  با  محلی  نهادهای  ذاتی  فقدان  های  و  ملی  اجرایی  های 

به شمار  های حقوقی و ساختاری در شهرداری ها و دهیاری ها  از چالش  قاطع در وصول عوارض محلی    اجراهایضمانت
)آیمی نارسایی(.  Feyzi Tootkaleh et al., 2021د  تقنینی این  مدیریت های  مالی  استقلال  در  تزلزل  ایجاد  بر  علاوه   ،

قضایی فراهم آورده و در عمل، تحقق اهداف مقنن در  شهری، زمینه را برای تفسیرهای متعارض مراجع قضایی و شبه
   (.Khodadadfar, 2025)  رو ساخته استها را با موانع جدی روبهراستای خودکفایی شهرداری

تعارضات هنجاری، پیامدهای مخربی نظیر سوق یافتن مدیریت شهری به سوی منابع   تداوم این خلاءهای قانونی و
تراکم از جمله تخلفات ساختمانی و  ناپایدار  را در پی خواهد داشتمالی  بنیه   (.Barbieri et al., 2025)  فروشی  تضعیف 

دهیاری شهرداریاقتصادی  و  نابرابریها  تشدید  عمومی،  خدمات  کیفیت  فاحش  افت  توسعه هها،  در  فضایی  ای 
گردد که در نهایت، های شهری و همچنین کاهش شفافیت مالی، از دیگر تبعات منفی این وضعیت تلقی میزیرساخت

   (. Ramezani Ghavamabadi et al., 2019) کارآمدی نظام مدیریت محلی را به شدت مخدوش خواهد ساخت
بدیل این نهادها  ها، به دلیل نقش بیدرآمد پایدار شهرداریهای حقوقی حاکم بر قانون  بررسی و واکاوی دقیق چالش

انتظام اجتنابدر  امری  روستایی،  و  شهری  حیات  به  میبخشی  رویهناپذیر  و  منسجم  نظری  ادبیات  فقدان  های  نماید. 
شناسی  سیبنماید تا از طریق آقضایی واحد در مواجهه با ابهامات این قانون، ضرورت انجام پژوهشی جامع را ایجاب می

های موجود و تدوین لوایح متمم فراهم دقیق مواد قانونی و شناسایی تعارضات ساختاری، بستر مناسبی جهت اصلاح رویه
اهمیت بنیادین این تحقیق در قابلیت آن برای ارائه راهکارهای حقوقی و تقنینی بدیع به (.  Akande et al., 2019د )گرد

 (.  Gholipour et al., 2019ت )یریت شهری نهفته اسهای مالی مدمنظور گذار از بحران 
ارتقا ضمن  مطالعه،  این  از  حاصل  اختیار   ءنتایج  در  متقن  راهی  نقشه  اداری،  و  عمومی  حقوق  ادبیات  غنای 

قانونسیاست بهره گذاران،  با  تا  داد  خواهد  قرار  محلی  مدیران  و  پایدار گذاران  توسعه  و  مالی  استقلال  آن،  از  گیری 
کاربست (.  Asadpour, 2017د )ها تضمین شده و ارکان حکمرانی مطلوب شهری در عرصه عمل محقق گردزیرساخت

ها و تضییقات  ها« در ساختار اداری و مالی شهرداری مراغه، با چالشها و دهیاری»قانون درآمد پایدار و هزینه شهرداری
مضاعفی ویژگی  حقوقی  با  قانون  این  کلی  احکام  تناسب  عدم  در  ریشه  که  است  و  مواجه  تاریخی  اقلیمی،  خاص  های 

پذیری تقنینی در مواجهه با گستردگی بافت تاریخی  فقدان انعطاف  (. Birnavandi et al., 2016ارد )اقتصادی این منطقه د
ار اقتصاد غالباً مبتنی بر کشاورزی منطقه، امکان  های ناشی از ضوابط حاکم بر میراث فرهنگی، در کنمراغه و محدودیت

روبه جدی  موانع  با  را  پایدار  درآمدهای  حصول  و  جدید  محلی  عوارض  در  وضع  ابهام  این،  بر  علاوه  است.  ساخته  رو 
قانونصلاحیت متولی، سبب شکلهای تفویضی  اجرایی  نهادهای  با سایر  گیری تفاسیر گذار و تداخل وظایف شهرداری 
مراجع شبهمتعارض   امر، کاهش چشمگیر  قضایی همچون کمیسیوندر  این  گردیده که  ماده صد و هفتاد و هفت  های 

 ,.Banerjee et alاست )های مالی شهرداری مراغه را به دنبال داشته  ریزیدرآمدهای مستمر و تزلزل بنیادین در برنامه 

2018 .)   
مطلوبی نظیر وابستگی فزاینده بودجه مدیریت شهری مراغه به  های تقنینی و ساختاری، پیامدهای نااستمرار نارسایی

تراکم و  ساختمانی  تخلفات  جرایم  جمله  از  ناپایدار  مالی  بافت  منابع  فزاینده  تخریب  موجب  و  داشته  پی  در  را  فروشی 
تنی  ارزشمند تاریخی و افت محسوس کیفیت خدمات عمومی در این شهر گردیده است. بر این اساس، انجام پژوهشی مب

نماید تا ناپذیر میشناسی دقیق اجرای این قانون در شهرداری مراغه ضرورتی اجتناببر واقعیات میدانی به منظور آسیب
ارتقا برون  ءضمن  لذا هدف غایی  ادبیات حقوق شهری، راهکارهای عملیاتی جهت  ارائه گردد؛  مالی  این بحران  از  رفت 

ور در مقیاس محلی بوده و در پی پاسخ به این پرسش کلیدی است که پژوهش حاضر، تبیین خلأهای حقوقی قانون مزب
رفع  ترین چالش»مهم تقنینی جهت  راهکارهای  مراغه کدامند و چه  در شهر  پایدار  درآمد  قانون  اجرایی  و  های حقوقی 

 تعارضات ساختاری و تحقق استقلال مالی این نهاد قابل ارائه خواهد بود؟«. 



 58     ها و ...                                              های حقوقی قانون درآمد پایدار و هزینه شهرداری/ بررسی چالش گر و عباسیجلوه

 نظری مبانی
»بررسی قانون چالش  اصطلاح  دانش  و  عمومی  حقوق  ادبیات  گستره  در  حقوقی«  واکاوی  های  فرایند  بر  ناظر  گذاری، 

های اجرایی مستتر در متون تقنینی به شمار شناسی انتقادی هنجارهای مدون، ساختارهای نهادی و رویهعمیق و آسیب
متنی، ابهامات تفسیری و این مفهوم، شناسایی دقیق خلأهای قانونی، تعارضات میان(.  Izadnezhad et al., 2025د )رومی

قانونفقدان ضمانت غایی  اهداف  راه تحقق  بر سر  موجود  موانع  تا  دارد  دربرگرفته و تلاش  را  متناسب  را  اجراهای  گذار 
تطا عدم  موشکافانه  تحلیل  به  محققان  ساختاری،  ارزیابی  این  مسیر  در  سازد.  واقعیتآشکار  با  قانونی  احکام  های  بق 

های ذاتی نهادهای موازی و ناکارآمدی سازوکارهای نظارتی پرداخته و بستر لازم جهت اصلاح  میدانی، تداخل صلاحیت
ارتقا  را فراهم می  ءو  نارسایینظام حقوقی  نقاط ضعف و  به کشف  تنها  نه  بنیادینی،  بررسی  های ماهوی و  آورند. چنین 

بلکه مسیر تدوین پیشنهادهای اصلاحی مبتنی بر اصول  (،  Hossain et al., 2025د )گردی منتهی میشکلی متون مقررات
نماید. در واقع، این واکاوی عالمانه، ابزاری تحلیلی جهت سنجش میزان کارایی، حقوقی و مقتضیات زمانی را هموار می

انعطاف و  جواماثربخشی  پیچیده  تحولات  با  مواجهه  در  قوانین  استقرار  پذیری  برای  را  زمینه  و  شده  محسوب  مدرن  ع 
سلیقه تفاسیر  از  پیشگیری  و  شهروندان  حقوق  تضمین  قانون،  میحاکمیت  فراهم  اداری  و  قضایی  متعارض  و  د آورای 

(Hakimi et al., 2021.) 
پایدار« در عرصه مالیه عمومی محلی و اقتصاد شهری، به آن دسته از منابع مالی مستمر، اتکاپذیر،   مفهوم »درآمد 

تضمین  زمان  بستر  در  را  غیرمرکزی  نهادهای  اقتصادی  پویایی  و  مالی  استقلال  که  دارد  دلالت  غیرمخرب  و  منعطف 
ناپایدار و اقتضایی نظیر عوارض ناشی از  این منابع جریان(.  Yeganegi et al., 2016د )نمایمی ساز، برخلاف درآمدهای 

نه پیامد منفی برای کیفیت محیط زیست، بافت کالبدی شهر و حقوق آیندگان  گوتخلفات ساختمانی یا فروش تراکم، هیچ
تمام بهای  و  مالیاتی  عدالت  پایه  بر  و  نداشته  همراه  میبه  استوار  عمومی  )باشن شده خدمات  (.  Kazemi et al., 2025د 

نظام استقرار  نیازمند  درآمدهایی،  چنین  بهره  هایتحقق  اقتصادی،  ارزیابی  ازکارآمد  سرمایهظرفیت  گیری  گذاری  های 
فعالیت بر  مبتنی  درآمدی  تعریف کدهای  و  املاک  واقعی  ارزش  با  متناسب  نوسازی  عوارض  مولد مشارکتی، وضع  های 

 (.  Yigitcanlar et al., 2019د )رواقتصادی به شمار می
پایدار، نهادهای مدیریت محلی را از گزند نوسانات اقتصادی، بحران ی و وابستگی مخرب به  های مقطع وجود منابع 

آوری نهادی را به  های زیرساختی و تابریزی بلندمدت، اجرای پروژههای دولتی مصون نگاه داشته و قدرت برنامه کمک
ارتقا میمیزان قابل  در حقیقت، دستیابی به این نوع از تأمین مالی، شالوده اصلی (.  Mahdizadeh, 2019د )بخشتوجهی 

تحقق توسعه پایدار شهری و روستایی تلقی شده و بستر مناسبی جهت افزایش سطح رفاه عمومی، توزیع عادلانه امکانات  
 (.  Mashoufi, 2025د )آور و پاسخگویی مطلوب به نیازهای روزافزون شهروندان را فراهم می

»هزینه   بودجهشهرداریعبارت  نظام  چارچوب  در  مصارف  ها«  کلیه  دربردارنده  عمومی،  بخش  حسابداری  و  ریزی 
مالی، تخصیص تعهدات  سرمایهاعتباری،  وظایف های  ایفای  جهت  غیردولتی  عمومی  نهادهای  این  جاری  مخارج  و  ای 

کردها طیف وسیعی از اقدامات  این هزینه (. Yazdani et al., 2023د )گردشده محسوب میگری تفویضحاکمیتی و تصدی
زیرساخت نگهداری  و  توسعه  از  اعم  ارتقابنیادین  شهری،  مستمر  خدمات  ارائه  عمرانی،  سبز، سرانه   ءهای  فضای  های 

ناوگان حمل های فرهنگی و اجتماعی را شامل شده و مستقیماً بر  ونقل عمومی و اجرای برنامه مدیریت پسماند، توسعه 
ا زیست شهروندان  انضباط  ثر میکیفیت  مالی،  اصول شفافیت  دقیق  رعایت  مستلزم  این مصارف،  بهینه  مدیریت  گذارد. 

های نوین نظارتی جهت پیشگیری از اتلاف گیری از سیستمبندی نیازهای اساسی جامعه محلی و بهرهای، اولویتبودجه
ای طراحی و تنظیم  ها باید به گونه شهرداری  ایساختار هزینه(.  Silva et al., 2018د )رو منابع و فساد اداری به شمار می 

ای برقرار شده و جریان توسعه متوازن  های سرمایه ای روزمره و تملک داراییگردد که تعادل منطقی میان اعتبارات هزینه 
ت ها، شاخصی حیاتی جه های انسانی تضمین نماید. در نهایت، کارایی و اثربخشی این هزینهفضایی را در سطح سکونتگاه
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ارزیابی عملکرد مدیران محلی در راستای پاسخگویی به مطالبات شهروندی، تحقق عدالت توزیعی و پیشبرد اهداف کلان 
 (. Mishkar Motlagh et al., 2025د )شومدیریت یکپارچه شهری قلمداد می

م منابع و  بر مدار اصل »تعادل  یادشده،  میان مفاهیم  ارتباط محتوایی وثیق  بنیادین و  استوار گشته و پیوند  صارف« 
کشد. بروز هرگونه  ای علی و معلولی و توأم با تأثیرات متقابل را در گستره حقوق مالیه عمومی محلی به تصویر می زنجیره

ابهام تقنینی و تشتت آرا در مسیر تفسیر و اجرای قانون، بی درنگ روند تحقق درآمدهای پایدار را دچار چالش حقوقی، 
 ,.Qaidan et alد )سازها را با تنگناهای جدی مواجه میهای تأمین مالی شهرداریاخته و ظرفیتاختلالات ساختاری س

قانون (.  2020 به واسطه فقدان شفافیت در مرزبندی صلاحیتهنگامی که شاکله  اجرایی  گذاری  یا خلأ سازوکارهای  ها 
شهری در تأمین اعتبارات حیاتی جهت پوشش   های درآمدی باز بماند، نهادهای مدیریتمتقن، از تضمین استمرار جریان

این  (.  Petro et al., 2018د )ثباتی مالی خواهند شناپذیر خدمات عمومی گرفتار بحران نقدینگی و بیهای اجتنابهزینه
های عمرانی و افت مدت، تقلیل بودجهتزلزل سیستمی، مدیران محلی را به ناچار به سوی اتخاذ راهکارهای جبرانی کوتاه

 ,.Rashidi et alگرداند )میرسانی سوق داده و فلسفه وجودی مقررات ناظر بر انتظام مالی را کاملاً خنثی  کیفیت خدمات

این   (. 2020 پیش از  بنیادین،  و  مستقل  متغیر  عنوان  به  تقنینی  تعارضات  واکاوی  تحلیل رو،  جهت  گریزناپذیر  شرطی 
کا بر  آن  مخرب  تبعات  ارزیابی  و  درآمدی  هزینهنوسانات  سیستم  این  رایی  اصلاح  و  رفته  شمار  به  محلی  مدیریت  ای 

در    (.Mousavi et al., 2021د )شوای و توسعه پایدار شهری محسوب می ها، یگانه مسیر دستیابی به توازن بودجهچالش
 مرتبط با موضوع حاضر مورد بررسی قرار گرفته است:   هایپژوهش ادامه

مقاله2025)  1افکانه شهرداری(،  پایدار  درآمدی  »منابع  عنوان  با  چالشای  مالی  ها:  مدیریت  بهبود  راهکارهای  و  ها 
تدوین   چالش  نمودهشهری«،  شناسایی  و  مالی  ساختار  اصلاح  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  بسترساز است.  موجود،  های 

ارتقاب و  امجدی   ءهبود  است.  شهری  مالی  مقاله2025)  2مدیریت  محیط(،  حقوق  »نقش  عنوان  با  توسعه ای  در  زیست 
چالش بررسی  پایدار:  فرصتشهری  و  تدوین  ها  پایدار«،  شهرهای  اجرای  و  طراحی  در  قانونی  نتایج   نمودههای  است. 

ع قانونی و ایجاد فرصت برای توسعه پایدار شهری ایفا محیطی نقش مهمی در رفع موانتحقیق نشان داد که قوانین زیست
ای با عنوان »نقش حکمرانی خوب شهری در درآمدهای پایدار گردشگری شهر (، مقاله2025) 3ملکی نمایند. ایزدنژاد و می

ای پایدار از  . نتایج تحقیق نشان داد که اصول حکمرانی خوب شهری تأثیر مثبتی بر توسعه درآمدهاندنمودهاهواز«، تدوین 
ای با عنوان »الگویی برای (، مقاله2025)  4شود. کاظمی و همکاران ساز شفافیت مالی میطریق گردشگری دارد و زمینه

. نتایج تحقیق نشان داد که دستیابی به  اندنموده ایجاد درآمدهای پایدار شهرداری با استفاده از تکنیک فراترکیب«، تدوین  
با    ای(، مقاله2023)  5وحید   رای یک مدل جامع و یکپارچه از منابع متنوع مالی است. کردستانی ودرآمد پایدار نیازمند اج

در  مالی  تأمین  و  درآمدی  منابع  تثبیت  برای  مدلی  ارائه  و  برای شهرداری همدان  پایدار  درآمدی  منابع  »بررسی  عنوان 
تدوین  شهرداری تنوع  نمودهها«،  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  اتکااست.  کاهش  و  مالی  منابع  به  درآمدهای    ءبخشی  به 

 د. شوها میناپایدار، موجب ثبات اقتصادی شهرداری
همکاران  و  توتکله  مقاله2021)  6فیضی  شهرداری(،  درآمدی  منابع  »بررسی  عنوان  با  راهکارهایی ای  ارائه  برای  ها 

پایدار«، تدوین   نتایج تحقیق نشان داد که تمرکز بر راهکارهای نوین تأمین مالی، میزان    اند.نموده جهت افزایش درآمد 
می کاهش  شدت  به  را  مقطعی  درآمدهای  به  و  وابستگی  حکیمی  مقاله2021)  7نصیری دهد.  »نقش  (،  عنوان  با  ای 
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یق نشان داد که  نتایج تحقاند.  هنمود(«، تدوین  ISMخواهرخواندگی شهری در ایجاد درآمدهای پایدار شهرداری )رویکرد  
گیری درآمدهای پایدار دارد. خزایی و  شهری و دیپلماسی شهری تأثیر بسزایی در جذب سرمایه و شکلسازی میانشبکه

)1شیعاعی  مقاله2020،  بافت(،  بازآفرینی  نقش  »ارزیابی  عنوان  با  تدویای  اهواز«،  در  توسعه  مدیریت  بر  ناکارآمد  ن  های 
ساز توسعه متوازن و بهبود عملکرد مدیریت شهری  های فرسوده، زمینه داد که احیای بافت  . نتایج تحقیق نشاناندنموده

قلی همکاران است.  و  مقاله201۹)  2پور  روش (،  »تحلیل  عنوان  با  پایدار شهری ای  درآمد  به  دستیابی  موانع  و  منابع  ها، 
تدوین   ارومیه(«،  شهرداری  موردی:  نشاناندنموده)مطالعه  تحقیق  نتایج  چالش  .  که  از داد  ساختاری  و  قانونی  های 

 روند.  ترین موانع در مسیر تحقق درآمدهای پایدار به شمار میمهم
سنجی تأمین درآمدهای پایدار  ها و امکانبا عنوان »ارزیابی منابع مالی شهرداری  ای (، مقاله2020)  3برسم و همکاران 

تدوین   جیرفت«،  شهر  موردی  مطالعه  برنامه   اند.نمودهشهری  که  داد  نشان  تحقیق  به  نتایج  اتکا  و  مالی  دقیق  ریزی 
میپتانسیل  شهرداری  در سطح  اقتصادی  پایداری  موجب  بومی،  عسگریهای  »ارائه  مقاله  (،201۹)  4شود.  عنوان  با  ای 

برای مدیریت شهری مطالعه موردی: شهرداری هشتگرد«، تدوین   پایدار  تأمین درآمد  نتایج تحقیق    نموده الگوی  است. 
بومی الگوهای  تدوین  داد که  را هموار مینشان  مدیریت شهری  در  مالی  استقلال  به  مسیر دستیابی  سازد. سازی شده، 

های تأمین درآمدی پایدار شهرداری  ترین روش بندی مهمای با عنوان »شناسایی و رتبهقاله(، م201۹)  5صفری سهرابی و  
بندی . نتایج تحقیق نشان داد که اولویتاندنموده )مطالعه موردی: شهرداری همدان(«، تدوین    MCDMبا استفاده از فنون  

ای با  (، مقاله2017)  6شود. اسدپورمالی میهای درآمدزایی بر اساس معیارهای علمی، موجب تخصیص بهینه منابع  روش 
تدوین   بندرعباس«،  شهر  موردی  مطالعه  شهری:  پایدار  توسعه  رویکرد  با  شهرداری  پایدار  درآمد  »بررسی    نموده عنوان 

زندگی   کیفیت  حفظ  ضامن  پایدار،  توسعه  اصول  و  شهری  درآمدهای  میان  پیوند  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  است. 
 اقتصادی است. شهروندان و رشد 

 روش پژوهش 

گرایی تدوین یافته است تا با پژوهش حاضر از حیث هدف در زمره تحقیقات کاربردی قرار داشته و بر پایه فلسفه اثبات 
پیمایش  مبنای  بر  این مطالعه  استراتژی  را مورد واکاوی قرار دهد.  پنهان موضوع  ابعاد  اتخاذ رویکردی قیاسی و کمی، 

گردد که در یک بازه زمانی مشخص به اجرا  لی استوار گشته و افق زمانی آن مقطعی محسوب میتحلی-میدانی و توصیفی
های حقوقی قانون درآمد پایدار و هزینه درآمده است. هدف بنیادین این پژوهش، شناسایی دقیق و ارزیابی کمی چالش

دهیاریشهرداری و  به شمار میها  فراها  موانع ساختاری  بدین طریق،  تا  به  رود  مسیر دستیابی  در  مدیریت محلی  روی 
پذیری شناختی منسجمی، امکان سنجش دقیق متغیرها و تعمیماستقلال مالی آشکار گردد. انتخاب چنین چارچوب روش 

 آورد.نتایج حاصله را به جوامع آماری مشابه فراهم می

نظری و روش میدانی مبتنی ای جهت تدوین مبانیهای کتابخانهها، پژوهشگر از تلفیق روش در مسیر گردآوری داده
و   حقوقی  کارشناسان  ارشد،  مدیران  را  مطالعه  این  آماری  جامعه  است.  برده  بهره  ساختاریافته  پرسشنامه  توزیع  بر 

نفر در نظر گرفته شد؛ براساس فرمول    400جامعه آماری    .دهندها تشکیل می متخصصان حوزه مالیه عمومی در شهرداری
نفر برای تجزیه و تحلیل مدنظر   1۹0های ناقص، نتایج پرسشنامه  به دست آمد و بعد از حذف پرسشنامه  1۹6کوکران  

گرفت.   داشتقرار  اختیار  در  را  مزبور  قانون  پیچیده  ابعاد  ارزیابی  جهت  کافی  تجربه  و  دانش  نخبگانی،  جامعه  و  این  ه 
تحلیلپاسخ برای  مستحکمی  زیربنای  آنان،  میهای  فراهم  بعدی  آماری  و  های  شیوه  این  انتخاب  اصلی  دلیل  سازد. 
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ه نامه با ماهیت متغیرهای پنهان حقوقی و توانایی آن در تبدیل مفاهیم کیفی بشهای کمی، انطباق کامل ابزار پرسروش 
 . گیری استهای قابل اندازهداده 

ها با دقت علمی بالایی مورد سنجش  نامهگیری، روایی و پایایی پرسش اطمینان از کیفیت ابزار اندازه به منظور حصول  
ها از طریق اعمال نظرات اصلاحی پنل خبرگان دانشگاهی و متخصصان  قرار گرفته است. روایی محتوایی و صوری گویه 

های آماری مناسب ارزیابی شده است. همچنین، یکگیری از تکنحقوق عمومی تأیید گشته و روایی سازه آن نیز با بهره 
انسجام   استاندارد،  آستانه  از  بالاتر  مقادیر  آلفای کرونباخ محاسبه گردیده که  ابزار تحقیق، ضریب  پایایی  جهت سنجش 

یری را به  گرساند. این دقت نظر در اعتبارسنجی ابزارها، احتمال بروز خطاهای اندازهها را به اثبات میدرونی و ثبات پاسخ
  بخشد.می ءهای مستخرج از پیمایش میدانی را به شدت ارتقاحداقل رسانده و اعتبار علمی یافته

داده تحلیل  و  تجزیه  نرمدر بخش  رتبهها،  و  آزمون فرضیات  آماری جهت  مؤلفهافزارهای تخصصی  کار بندی  به  ها 
های حقوقی  رسی معناداری وضعیت هر یک از چالشای جهت برنمونهاند. در گام نخست، از آزمون تی تکگرفته شده 

برداری شده تا شدت و ضعف موانع موجود به صورت کمی احراز  ( بهره 3نسبت به میانگین نظری جامعه )حد متوسط =
چالش معناداری  تأیید  از  پس  تصمیمگردد.  تکنیک  اولویتها،  تاپسیس جهت  چندمعیاره  رتبهگیری  و  نهایی  بندی  بندی 

قی و پیامدهای منفی قانون مورد استفاده قرار گرفته است. این رویکرد تحلیلی ترکیبی، فاصله هر شاخص را از موانع حقو
ایدهراه )حل  منفی  و  مثبت  نهایت، خروجی−Aو    +Aآل  در  و  نموده  محاسبه  تدوین (  را جهت  دقیقی  و  کاربردی  های 

 دهد. گذاران سیستم مدیریت شهری قرار میراهبردهای اصلاحی در اختیار سیاست

 محدوده مورد مطالعه 
 120ای حدود  شود و با فاصلهشهر مراغه پس از کلانشهر تبریز، دومین شهر بزرگ استان آذربایجان شرقی محسوب می

منطقه مورد   (.Mobaraki et al., 2024است ) نفر    175255کیلومتری از مرکز استان قرار دارد. جمعیت این شهر معادل  
  به   غرب  از  آن   محدوده.  است  شده  واقع  سهند   کوه  جنوبی  دامنه   بر مطالعه در شمال غربی ایران به مرکزیت شهر مراغه  

  20  بر  بالغ  مراغه   شهر   مساحت.  شودمی  منتهی  میاندوآب  جلگه   به  جنوب   از  و  هشترود  دشت  به   شرق  از  ارومیه،  دریاچه
 (. Rostami & Khorshiddoust, 2020) است مربع کیلومتر

 

 
 نقشه محدوده مورد مطالعه . 1شکل

 1405پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 
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 پژوهش  هاییافته
نفر از کارکنان و شهروندان شهر   1۹0آماری متشکل از    ایشناختی نمونههای جمعیت، نمایانگر توزیع ویژگی( 1)  جدول

 8/2۹گویان با فراوانی  دهد که بیشترین تمرکز پاسخهای مربوط به متغیر گروه سنی نشان می مراغه است. بررسی داده
ی از توجهدرصد، بخش قابل  ۹/25سال با    30تا    20سال قرار دارد و پس از آن، گروه سنی    40تا    31درصد در رده سنی  

 اند که این امر حاکی از جوان و در سنین کار بودن ترکیب غالب جمعیت مورد مطالعه است.نمونه را به خود اختصاص داده
یافته تحصیلات،  میزان  بعُد  یعنی  در  نمونه،  جامعه  قاطع  اکثریت  که  است  آن  بیانگر  دارای    58ها  افراد،  از  درصد 

پایین کاردانی هستند؛تحصیلات  مقطع  از  دانش  تر  که  )در حالی  کارشناسی  مقاطع  کارشناسی 18/ 5آموختگان  و  درصد( 
( بالاتر  و  نشان   2/11ارشد  نامتقارن،  توزیع  این  که  دارند  اختیار  در  را  کمتری  بسیار  سهم  سطح  درصد(  غلبه  دهنده 

 کنندگان است. تحصیلات پایه و غیردانشگاهی در میان اکثریت مشارکت
تری نسبت  ، حضور بسیار پررنگدرصد  1/6۹دهد که مردان با  ها نشان میتوزیع فراوانیاز منظر ترکیب جنسیتی نیز،  

تواند متأثر از بافت خاص اشتغال کارکنان در اند که این اختلاف چشمگیر میدرصد در این پژوهش داشته ۹/30به زنان با 
یری باشد. در مجموع، پروفایل کلی این  گجامعه هدف یا الگوهای دسترسی به شهروندان در شهر مراغه در زمان نمونه 

سال )نیروی کار فعال( و با سطح تحصیلات پایه توان به صورت جمعیتی غالباً مردانه، جوان تا میاننمونه آماری را می
 شناختیِ خاص انجام پذیرد.توصیف نمود که تعمیم نتایج پژوهش باید با در نظر گرفتن این ساختار جمعیت

 
 شوندگان پرسش فردی هایویژگی. 1جدول

بندی دسته شاخص  درصد  

 ۹/25 سال  30تا  20 گروه سنی

 8/2۹ سال  40تا  31

 5/24 سال  50تا  41

 8/1۹ سال  51بالاتر از 

 58 تر از کاردانی پایین میزان تحصیلات

 3/12 کاردانی 

 5/18 کارشناسی 

 2/11 کارشناسی ارشد و بالاتر 

 ۹/30 زن جنسیت 

 1/6۹ مرد

 1405پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 

 ای نمونهنتایج آزمون تی تک 

ای، انحراف مثبت و معنادار  نمونههای مستخرج از جامعه نخبگانی شهرداری مراغه در آزمون تی تکتحلیل آماری داده 
( نظری  متوسط  حد  از  را  ارزیابی  مورد  شاخص  بیست  چالش3تمامی  وجود  و  رسانده  اثبات  به  قطعی (  را  بنیادین  های 

دهنده اجماع بالای  ها با سطح خطای کمتر از یک درصد محاسبه شده که نشاندر تمامی مؤلفهتی  سازد. مقادیر آماره  می
 کارشناسان بر ناکارآمدی ساختارهای حقوقی و مالی فعلی است.  

میانگین،   بالاترین  ثبت  با  مراغه  تاریخی  بافت  در  فرهنگی  میراث  بازدارنده  با ضوابط  مرتبط  متغیر  ارزیابی،  این  در 
می نمایان  را  محلی  اکوسیستم  با  قانونی  تعارضات  وخامت  شاخصشدت  در  معناداری  از  سطح  این  بومی،  آورد.  های 

تبصره در  فوری  بازنگری  غیرضرورت  را  قانون  اجرایی  انعطافقابل های  مقررات  تدوین  لزوم  و  داده  را  انکار جلوه  پذیرتر 
بندی موانع فراهم آورده و تأیید این فرضیات، ای مستحکم جهت ورود به فاز اولویتسازد. نتایج این آزمون، پایهآشکار می
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مداخله راهبردهای  برای طراحی  را  یافته جویانه هموار می مسیر  راه  نماید. چنین  نقشه  موانع  هایی،  دقیقی جهت شناخت 
 گرداند.ناپذیر میاستقلال مالی ارائه داده و لزوم اعمال اصلاحات ساختاری در مقیاس محلی را اجتناب

 
 ای نمونهنتایج آزمون تی تک . 2جدول

 نتیجه سطح معناداری تی   مارهآ انحراف معیار میانگین ها شاخص ردیف 

18/4 ابهام در تعاریف درآمدهای پایدار 1  520/0  24/15  000/0  تأیید 

15/4 تداخل صلاحیت نهادها در وضع عوارض  2  610/0  64/12  001/0  تأیید 

۹5/3 اجرای وصول مطالبات  فقدان ضمانت 3  680/0  37/۹  002/0  تأیید 

05/4 تعارض با قانون مالیات بر ارزش افزوده  4  550/0  80/12  000/0  تأیید 

85/3 های حل اختلاف کمیسیوننقص در  5  710/0  03/8  003/0  تأیید 

10/4 تورم قوانین موازی مالیه شهری  6  5۹0/0  50/12  001/0  تأیید 

22/4 گذاریمحدودیت حقوقی جلب سرمایه 7  500/0  36/16  000/0  تأیید 

45/4 ناپایداری منابع جرایم ماده صد  8  480/0  25/20  000/0  تأیید 

38/4 بودجه جاری کسری مستمر  ۹  510/0  14/18  000/0  تأیید 

30/4 وابستگی به عوارض پروانه ساختمانی  10  530/0  45/16  000/0  تأیید 

۹0/3 افت کیفیت خدمات عمومی  11  650/0  28/۹  002/0  تأیید 

82/3 ای انحراف در تخصیص اعتبارات سرمایه 12  700/0  85/7  004/0  تأیید 

12/4 پیمانکارانافزایش بدهی به  13  580/0  ۹0/12  001/0  تأیید 

25/4 تمرکزگرایی در توزیع اعتبارات  14  540/0  52/15  000/0  تأیید 

۹8/3 های عوارض بروکراسی ابلاغ تعرفه 15  620/0  5۹/10  001/0  تأیید 

08/4 عدم انعطاف قوانین معاملاتی شهرداری  16  570/0  70/12  000/0  تأیید 

55/4 بازدارنده میراث فرهنگی در بافت تاریخی ضوابط  17  420/0  70/24  000/0  تأیید 

40/4 شهرمحدودیت توسعه فیزیکی حریم باغ 18  4۹0/0  43/1۹  000/0  تأیید 

15/4 محور منطقه رکود اقتصاد کشاورزی 1۹  560/0  77/13  000/0  تأیید 

88/3 نفعان محلی با ملی تعارض منافع ذی 20  6۹0/0  50/8  003/0  تأیید 

 1405پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

بندی تاپسیس نتایج آزمون رتبه  

تصمیمپیاده  تکنیک  سلسلهسازی  تأییدشده،  شاخص  بیست  روی  بر  تاپسیس  چندمعیاره  موانع گیری  از  دقیقی  مراتب 
راه  از  فاصله  اساس  بر  را  مراغه  شهرداری  مالی  ایدهحلاستقلال  نزدیکی های  ضرایب  خروجی  است.  نموده  ترسیم  آل 

محدودیت که  است  آن  فرهنگینشانگر  میراث  ضوابط  از  ناشی  عنوان    های  به  صد،  ماده  جرایم  منابع  ناپایداری  و 
 اند. بندی جای گرفتههای موجود در صدر این اولویتترین چالشبحرانی

بالاترین رتبه به متغیرهای زمینهتخصیص  مالی، شدت آسیبها  و  را در  ای  نهاد محلی  این  پذیری ساختار درآمدی 
های ذهنی، تصویری شفاف از  بندی ریاضی، با حذف سوگیریاین رتبه   سازد.برابر قوانین متمرکز ملی به وضوح آشکار می 

سیاست و  داده  ارائه  تقنینی  اصلاحات  اعمال  و  منابع  بهینه  تخصیص  تمرکز جهت  موانع  نقاط  رفع  مسیر  در  را  گذاران 
این مدل ساختاری هدایت می دستاورد  پشتوانه نماید.  قانونی جدید محسازی،  لوایح  تدوین  علمی جهت  و  ای  سوب شده 

شده، بندیآورد. در نهایت، این ساختار اولویتهای بومی مراغه را در نظام مالیه شهری اثبات میلزوم توجه ویژه به ویژگی
 رود. ریزی راهبردی در حوزه مدیریت محلی به شمار میپایه و اساس هرگونه برنامه 
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 متغیرهای پژوهش  تاپسیس بندینتایج آزمون رتبه. 3جدول

 ضریب نزدیکی  فاصله منفی  فاصله مثبت ها شاخص رتبه بندی

 8۹0/0 0۹8/0 012/0 ضوابط بازدارنده میراث فرهنگی در بافت تاریخی  17

 820/0 082/0 018/0 ناپایداری منابع جرایم ماده صد  8

 780/0 078/0 022/0 شهرمحدودیت توسعه فیزیکی حریم باغ 18

 750/0 075/0 025/0 مستمر بودجه جاری کسری  ۹

 700/0 070/0 030/0 وابستگی به عوارض پروانه ساختمانی  10

 650/0 065/0 035/0 تمرکزگرایی در توزیع اعتبارات  14

 620/0 062/0 038/0 گذاریمحدودیت حقوقی جلب سرمایه 7

 580/0 058/0 042/0 ابهام در تعاریف درآمدهای پایدار 1

 550/0 055/0 045/0 محور منطقه رکود اقتصاد کشاورزی 1۹

 520/0 052/0 048/0 تداخل صلاحیت نهادها در وضع عوارض  2

 4۹0/0 04۹/0 051/0 افزایش بدهی به پیمانکاران 13

 450/0 045/0 055/0 تورم قوانین موازی مالیه شهری  6

 420/0 042/0 058/0 عدم انعطاف قوانین معاملاتی شهرداری  16

 3۹0/0 03۹/0 061/0 تعارض با قانون مالیات بر ارزش افزوده  4

 350/0 035/0 065/0 های عوارض بروکراسی ابلاغ تعرفه 15

 320/0 032/0 068/0 اجرای وصول مطالبات فقدان ضمانت 3

 280/0 028/0 072/0 افت کیفیت خدمات عمومی  11

 250/0 025/0 075/0 نفعان محلی با ملی تعارض منافع ذی 20

 210/0 021/0 07۹/0 های حل اختلاف نقص در کمیسیون 5

 180/0 018/0 082/0 ای انحراف در تخصیص اعتبارات سرمایه 12

 1405پژوهش،  یهاافتهیمنبع: 

 گیری  نتیجه
انجامبررسی ظرفیت  یافتههای  پژوهش،  این  پتانسیل در  و  بنیادین  تحقق  های  راستای  در  را  مراغه  شهر  بومی  های 

ای ارزشمند جهت سازد. حضور نخبگان آگاه و مدیران مجرب در بدنه مدیریت شهری، پشتوانه استقلال مالی آشکار می
در حوزه گردشگری و اقتصاد محلی،   رود. تنوع منابع درآمدی بالقوههای حقوقی و مالی به شمار میشناخت دقیق چالش

می فراهم  ناپایدار  درآمدهای  جایگزینی  جهت  مناسبی  همبستر  با آورد.  شهرداری  کارشناسان  تخصصی  دانش  افزایی 
سازد. غنای تاریخی و فرهنگی مراغه نیز  مند موانع هموار میرویکردهای علمی این تحقیق، مسیر را برای شناسایی نظام

بالایی جهت جذب سرمایهبه عنوان یک سرما نقاط قوت  یه عظیم، ظرفیت  این  بر  دارد. تکیه  به همراه  های غیردولتی 
 های اصلاحی در ساختار مالیه شهری ایجاد خواهد نمود.داخلی، بنیان مستحکمی جهت تدوین برنامه 

تمامی شاخص آماری  ارزیابیتأیید  اولویتهای  و  آنشده  بحرانی ساختاری  بندی  از  نشان  مالیه  ها  نظام  در  و عمیق 
محدودیت در  ریشه  که  دارد  قرارگیری شهری  دارد.  مخرب  و  ناپایدار  درآمدهای  به  مفرط  اتکای  و  قانونی  صلب  های 

های تاریخی و وابستگی شدید به منابع متزلزل حاصل از تخلفات ساختمانی  های ناشی از ضوابط بازدارنده در بافتچالش
 با ادبیات نظری موجود دارد. در صدر موانع، تطابق معناداری

همسو   پور و همکاران و همچنین افکانهبه طور مشخص با مبانی مطرح شده توسط قلی  ی پژوهش حاضرهایافته 
ترین موانع در مسیر تحقق استقلال مالی و و نقص در ساختارهای مالی را به عنوان اصلی  های تقنینیاست که چالش

نموده معرفی  شهری  مدیریت  متمرکز  بهبود  قوانین  برابر  در  محلی  نهاد  درآمدی  ساختار  شکنندگی  این،  بر  افزون  اند. 
و   وحیددیشمندانی چون کردستانی و  کشوری و سوق یافتن اجباری آن به سمت عوارض ناپایدار صدور پروانه، ادعای ان

اند که تداوم وابستگی به درآمدهای های خود تأکید ورزیدهنماید؛ آنان نیز در یافته فیضی توتکله و همکاران را تأیید می
تنوع عدم  و  شهرداریمقطعی  اقتصادی  ثبات  شدن  فلج  موجب  مالی،  منابع  به  میبخشی  همها  این  میان گردد.  گرایی 
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بر جریمههای  خروجی متکی  اقتصادِ  از  فوری  گذار  لزوم  پژوهش،  پیشینه  و  بنیادین تحلیلی  اصلاحات  به سمت  فروشی 
 رساند. حقوقی را به اثبات می

زمینه متغیرهای  شدن  برجسته  دیگر،  سوی  محدودیتاز  نظیر  بومی  و  باغای  حریم  در  توسعه  رکود  های  و  شهرها 
در خروجی مدلاقتصاد محلی  نسخهسازی، ضرورهای  از  عبور  و  اقلیم  به  راهبردهای مختص  تدوین  های همسان و ت 
سازد. در این راستا، لزوم ایجاد تعادل میان حفاظت از میراث هویتی و توسعه شهری، با نتایج  متمرکز ملی را هویدا می

و   خزایی  بافت  شیعاعیمطالعات  بازآفرینی  نقش  امجدیپیرامون  پژوهش  و  ناکارآمد،  ظر  های  خصوص  سازی  فیتدر 
بندی دقیق موانع، رویکرد گیری جهت اولویتگیری از فنون تصمیمنهادی همخوانی کامل دارد. همچنین، اهمیت بهره

شده را سازیهای بومی جهت تدوین الگوهای محلیرا در عمل اثبات نموده و ضرورت اتکا به پتانسیل   صفریسهرابی و  
یافتههم با  عراستا  و  همکاران  و  برسم  می  سگریهای  قرار  تأیید  برونمورد  نهایت،  در  بن دهد.  این  از  های  بسترفت 

پیاده نیازمند  شبکهحقوقی  توسعه  خوب،  حکمرانی  اصول  بر  مبتنی  جامع  الگوهای  میانسازی  اقتصاد  سازی  و  شهری 
به   همکارانشان  و  اسدپور  حکیمی،  کاظمی،  ایزدنژاد،  مطالعات  در  رویکرد  تغییر  این  که  است  تبیین گردشگری  روشنی 

دهد که پیوند میان اقتصاد شهری و اصول توسعه متوازن، یگانه راهکار قطعی برای تضمین استقلال گشته و نشان می 
 رود. نهادهای محلی به شمار می

قانون بازنگری و اصلاح تبصرهپویایی ساختار  امکان  اختیار گذاری در کشور،  را در  پایدار  قانون درآمد  ناکارآمد  های 
های توسعه شهری، بستر مناسبی دهد. تمایل روزافزون بخش خصوصی جهت مشارکت در پروژهگذاران قرار میتسیاس

آورد. توسعه ابزارهای نوین مالی و الگوهای تأمین اعتبار در سطح های زیربنایی مراغه فراهم میجهت تأمین مالی طرح
سا عوارض  به  وابستگی  کاهش  جهت  جایگزینی  راهکارهای  میکلان،  ارائه  به ختمانی  فرادستی  نهادهای  توجه  دهد. 

گیری از تجارب موفق  سازد. بهرهها مهیا می اهمیت تمرکززدایی اداری، زمینه را برای تفویض اختیارات بیشتر به شهرداری
بومی مناسبی جهت  عملیاتی  الگوی  مالی،  مدیریت  در حوزه  ترسیم میسایر شهرها  راهبردها  لوسازی  تدوین  ایح  نماید. 

 های موجود در این منطقه ایجاد خواهد کرد.انداز روشنی جهت رفع محدودیتهای تاریخی، چشمقانونی حامی بافت
های جدی  فقدان شفافیت در تعاریف حقوقی درآمدهای پایدار، اجرای دقیق قوانین مالی را در مقیاس محلی با چالش

فرهنگی در بافت تاریخی مراغه، مانعی اساسی در مسیر نوسازی و    گیرانه و بازدارنده میراث سازد. ضوابط سختمواجه می 
می شمار  به  فرسوده  املاک  از  در درآمدزایی  را  محلی  نهادهای  استقلال  دولتی،  اعتبارات  توزیع  در  تمرکزگرایی  رود. 

ظیر جرایم ماده  نماید. وابستگی سنتی بودجه شهرداری به منابع ناپایدار نهای کلان و راهبردی مخدوش میگیریتصمیم
می تهدید  شدت  به  را  سازمان  این  اقتصادی  ثبات  صلاحیتصد،  تداخل  وضع  نماید.  در  محلی  و  ملی  نهادهای  های 

سرمایه جذب  فرآیند  جدید،  روبهگذاریعوارض  ابهام  و  کندی  با  را  مشارکتی  میهای  محدودیترو  فیزیکی سازد.  های 
باغ حریم  از  زیرساختناشی  توسعه  نیز  میها شهر  مواجه  متعددی  ساختاری  موانع  با  را  درآمدزا  ادامه   نماید.ی  در 

 گردد: پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه می
آیین انعطافنامهتدوین  اجرایی  با در نظر گرفتن ویژگی های  تاریخی مراغه، گامی ضروری جهت پذیر  بومی و  های 

ربط، مسیر  صصی مشترک میان شهرداری و نهادهای ذیهای تخرود. تشکیل کارگروهرفع تعارضات قانونی به شمار می
های نوین ارزیابی را برای تعدیل ضوابط بازدارنده و احیای بافت فرسوده هموار خواهد ساخت. طراحی و استقرار سیستم

پروانه از  ناشی  ناپایدار  درآمدهای  به  اتکا  کاهش  موجب  عوارض،  و وصول  پیگیری  املاک  خواهد شد.  ساختمانی  های 
گذاران بخش خصوصی  های محلی، بستری امن برای سرمایه سازی صلاحیتدانه جهت اصلاح قانون با هدف شفافمج

های درآمدی جدیدی برای مدیریت گیری از ابزارهای تأمین مالی نوین نظیر اوراق مشارکت، ظرفیتآورد. بهرهفراهم می
مشارکتی جهشهری خلق می راهبردهای  نهایت، تقویت  در  در نماید.  را  مالی شهرداری  بنیه  متمرکز،  اعتبارات  ت جلب 

 های عمرانی ارتقا خواهد بخشید. اجرای پروژه
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