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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

The Creative City, as one of the contemporary approaches to urban 

development, plays an important role in promoting sustainable development 

through strengthening innovation, human capital, creative industries, and 

participatory governance. This study aims to structurally analyze the 

indicators of the creative city influencing sustainable urban development in 

Bushehr City. In terms of purpose, the research is applied, and in terms of 

methodology, it is descriptive–analytical. The study was conducted using 

structural analysis and MICMAC software. The statistical population 

consisted of 17 experts in the fields of urban planning, urban management, 

and sustainable development, selected through purposive sampling. Based 

on theoretical literature and expert opinions, 25 key creative city variables 

were identified and analyzed using a 25×25 cross-impact matrix. The 

findings indicate that urban institutional collaboration, with an influence 

score of 66, creativity and innovation education with a score of 65, the 

quality of public spaces along with urban vitality and livability each with a 

score of 59, and creative urban governance with a score of 58, are the most 

important drivers of sustainable urban development. The indirect effect 

analysis also demonstrated complete stability in the ranking of variables, 

indicating the high validity and robustness of the structural relationships 

among the indicators. The results suggest that strengthening institutional 

collaboration, promoting creative governance, enhancing education and 

innovation, and improving the quality of public spaces are the most effective 

strategies for achieving sustainable urban development based on the creative 

city approach in Bushehr. In addition, the findings indicate that synergy 

between urban institutions and the private sector can play a decisive role in 

accelerating sustainable development processes and enhancing urban 

resilience, as well as strengthening environmental sustainability. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Cities have increasingly become the focal points 

of economic growth, innovation, cultural 

production, and social transformation. Rapid 

urbanization has simultaneously intensified 

challenges such as environmental degradation, 

social inequality, infrastructure pressure, and 

declining quality of life. Consequently, 

conventional urban development approaches 

based primarily on physical expansion are no 

longer sufficient to address contemporary urban 

issues. In this context, the concept of the Creative 

City has emerged as an innovative framework 

that emphasizes cultural capital, creativity, 

innovation, social participation, creative 

industries, and knowledge-based development as 

key drivers of sustainable urban growth. 

Bushehr, a historic port city located on the 

northern coast of the Persian Gulf, possesses 

significant cultural, historical, economic, and 

tourism capacities. Its maritime identity, 

indigenous architecture, local music, cultural 

heritage, and strategic geographical position 

provide substantial opportunities for 

implementing a creative city approach. However, 

despite these advantages, limited attention has 

been paid to understanding the structural 

relationships among creative city indicators and 

their role in promoting sustainable urban 

development. Therefore, this study aims to 

identify and analyze the key creative city 

indicators affecting sustainable urban 

development in Bushehr using structural analysis 

and the MICMAC approach. 

 

Methodology 

This study is applied in terms of purpose and 

descriptive-analytical in terms of methodology. 

Data were collected through a cross-impact 

matrix questionnaire completed by 17 experts in 

urban planning, urban management, sustainable 

development, and cultural studies. Twenty-five 

key variables associated with the creative city 

concept were extracted from theoretical 

literature, UNESCO frameworks, and previous 

empirical studies and then localized according to 

the specific characteristics of Bushehr. The 

identified variables included cultural and artistic 

infrastructure, creative urban spaces, cultural 

diversity, citizen cultural participation, creative 

industries, creative entrepreneurship, investment 

in the creative economy, cultural and creative 

tourism, urban innovation and technology, 

digital infrastructure, creativity and innovation 

education, universities and research centers, 

knowledge and innovation networks, quality of 

public spaces, cultural heritage and identity, 

urban livability, creative urban governance, 

supportive creativity policies, environmental 

sustainability, quality of life, social and cultural 

justice, urban branding, and institutional 

cooperation. The relationships among variables 

were assessed using a four-point scale ranging 

from 0 (no influence) to 3 (strong influence). The 

resulting 25×25 matrix was analyzed using 

MICMAC software to evaluate direct and 

indirect influences and classify variables 

according to their influence-dependence 

relationships. 

 

Results and Discussion 

The results revealed a highly interconnected and 

structurally stable system. The matrix contained 

a total influence score of 1,285, indicating a 

balanced interaction among variables. 

Institutional Urban Cooperation (IUC) obtained 

the highest influence and dependence score (66), 

making it the most strategic variable within the 

system. Creativity and Innovation Education 

(CEI) ranked second with an influence score of 

65, followed by Quality of Public Spaces (PQS) 

and Urban Livability (ULV), each scoring 59, 

and Creative Urban Governance (UCG) with a 

score of 58. The influence-dependence map 

classified variables into four categories. 

Institutional cooperation, universities and 

research centers, creativity education, 

knowledge networks, and supportive policies 

were identified as key driving variables with high 

influence and relatively low dependence. 

Variables such as creative governance, public 

space quality, urban livability, environmental 

sustainability, quality of life, cultural tourism, 

creative industries, and social justice were 

categorized as linkage variables, reflecting their 

strategic role in connecting different components 

of the system. Urban branding, creative 

employment, and certain creative space 

indicators were classified as dependent variables, 

while cultural infrastructure, cultural diversity, 

and cultural events showed relatively lower 

systemic influence. 

Analysis of indirect effects confirmed the 

stability of the model. The ranking of variables 

remained unchanged when indirect influences 

were considered, demonstrating the robustness of 

expert judgments and the reliability of the 

structural relationships. Institutional cooperation 

(6960), creativity and innovation education 

(6743), quality of public spaces (6645), urban 

livability (6458), and creative governance (6371) 

maintained their positions as the most influential 

variables in the system. 

These findings indicate that sustainable urban 

development in Bushehr cannot be achieved 
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through isolated interventions. Rather, it requires 

an integrated governance framework based on 

institutional collaboration, innovation-oriented 

education, participatory governance, and 

improvements in urban public spaces. The results 

are consistent with previous studies emphasizing 

the importance of governance, innovation, and 

institutional capacity in achieving sustainable 

and creative urban development. 

 

Conclusion 

The study demonstrates that the creative city 

system in Bushehr operates as a complex and 

highly interconnected network. Institutional 

cooperation, creativity and innovation education, 

quality of public spaces, urban livability, and 

creative urban governance constitute the primary 

driving forces shaping sustainable urban 

development. Strengthening these variables can 

generate cascading positive effects throughout 

the urban system and enhance the effectiveness 

of cultural, economic, environmental, and social 

development policies. The findings suggest that 

urban policymakers should prioritize governance 

reform, institutional integration, educational 

innovation, and the enhancement of public 

spaces as the foundation for transforming 

Bushehr into a sustainable creative city. 

Furthermore, the city's unique cultural heritage, 

maritime identity, and tourism assets should be 

strategically integrated into long-term 

development plans. By focusing on these key 

drivers, Bushehr can improve its 

competitiveness, resilience, quality of life, and 

sustainability while preserving its distinctive 

cultural character. 
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 :کلیدی واژگان
 شهر خلاق،  

 توسعه پایدار شهری،  
 تحلیل ساختاری،  

 .بندر بوشهر
 

عنوان یکی از رویکردهای نوین توسعه شهری، نقش مهمی در ارتقای توسعه پایدار از  شهر خلاق به 
کند. پژوهش حاضر  طریق تقویت نوآوری، سرمایه انسانی، صنایع خلاق و حکمرانی مشارکتی ایفا می 

ام  های شهر خلاق مؤثر بر توسعه پایدار شهری در بندر بوشهر انجبا هدف تحلیل ساختاری شاخص 
شده است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفی ـ تحلیلی بوده و با استفاده از  

  نفر از خبرگان   17مک انجام شده است. جامعه آماری شامل  افزار میک روش تحلیل ساختاری و نرم
خاب شدند.  ریزی شهری، مدیریت شهری و توسعه پایدار بود که به روش هدفمند انتهای برنامه حوزه 

متغیر کلیدی شهر خلاق شناسایی و در قالب ماتریس    25بر اساس مطالعات نظری و نظر خبرگان،  
. متغیرهای همکاری نهادی شهری با امتیاز تأثیرگذاری  ندمورد تحلیل قرار گرفت  25×25اثرات متقاطع  

پذیری زیست، کیفیت فضاهای عمومی و سرزندگی و  65، آموزش خلاقیت و نوآوری با امتیاز  66
های توسعه  ترین پیشران، مهم 58و حکمرانی شهری خلاق با امتیاز    59شهری هر کدام با امتیاز  

بندی متغیرها را نشان داد  پایدار شهری شناسایی شدند. تحلیل اثرات غیرمستقیم نیز ثبات کامل رتبه 
روابط میان شاخص  بالای ساختار  اعتبار  بیانگر  یافتهکه  است.  تقویت   ها حاکیها  است که  آن  از 

همکاری نهادی، حکمرانی خلاق، آموزش و نوآوری و ارتقای کیفیت فضاهای عمومی، مؤثرترین  
شود.  راهبرد برای تحقق توسعه پایدار شهری مبتنی بر رویکرد شهر خلاق در بندر بوشهر محسوب می 

تواند نقش  می   افزایی میان نهادهای شهری و بخش خصوصیدهد که هم همچنین نتایج نشان می
تاب کننده تعیین افزایش  و  پایدار  توسعه  فرآیند  تسریع  در  پایداری  ای  و  باشد  داشته  شهری  آوری 

 .محیطی را نیز تقویت کند

های شهر خلاق مؤثر بر توسعه پایدار شهری تحلیل ساختاری شاخص (. 1405)ی، یاسر؛ موغلی، مرضیه و قنبری، عبدالرسول. زنده بود استناد: 

 .40-24  (،2)3، های شهریجغرافیا و پژوهش مجله  (.بوشهربندر  :مطالعه موردی)

 https://doi.org/10.22130/gur.2026.2090692.1048 
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  مقدمه
سرمایه انسانی و تحولات اجتماعی و فرهنگی تبدیل های تولید ثروت، نوآوری،  ترین کانونهای اخیر، شهرها به مهمدر دهه

المللی، بیش از نیمی از جمعیت  های بینکنند. بر اساس گزارش اند و نقش محوری در تحقق اهداف توسعه پایدار ایفا میشده
ه، شهرها های آینده نیز روندی افزایشی خواهد داشت. در نتیجکنند و این نسبت در دههجهان در مناطق شهری زندگی می

اصلی با چالشبه  زیرساختترین عرصه مواجهه  بر  فشار  اجتماعی،  نابرابری  نظیر  آلودگیهایی  اقلیمی،  تغییرات  های ها، 
(. در چنین شرایطی، رویکردهای سنتی توسعه شهری  UN-Habitat, 2024اند )محیطی و کاهش کیفیت زندگی تبدیل شده

های شهرهای معاصر اند، دیگر پاسخگوی پیچیدگیهای فیزیکی متمرکز بودهریگذاکه عمدتاً بر گسترش کالبدی و سرمایه 
 (.OECD, 2023شود )گیری از الگوهای نوین توسعه بیش از پیش احساس مینیستند و ضرورت بهره 

ه  ریزی و مدیریت شهری مورد توجترین رویکردهای نوین برنامه عنوان یکی از مهم در این میان، مفهوم شهر خلاق به
اقتصاد  و  فناوری  اجتماعی،  مشارکت  خلاق،  صنایع  نوآوری،  فرهنگی،  سرمایه  نقش  بر  رویکرد  این  است.  گرفته  قرار 

ارتقای رقابتدانش تنها بستری برای رشد  (. شهر خلاق نهLandry, 2012پذیری و پایداری شهرها تأکید دارد )بنیان در 
ه از طریق تقویت هویت محلی، ارتقای سرمایه اجتماعی و افزایش کند، بلکاقتصادی و جذب سرمایه انسانی فراهم می

(. مطالعات اخیر نشان Florida, 2019نماید )مشارکت شهروندان، به بهبود کیفیت زندگی و انسجام اجتماعی نیز کمک می
ایداری اقتصادی  آوری شهری، پتواند نقش مهمی در افزایش تابهای فرهنگی میدهد که توسعه صنایع خلاق و نوآوریمی

 (. Cerneviciutė & Strazdas, 2023و ارتقای کیفیت محیط شهری ایفا کند )
پژوهش میان شاخصهمچنین  که  است  آن  از  حاکی  فرهنگی، حکمرانی های جدید  سرمایه  های خلاقیت شهری، 

های خلاق اند ظرفیتسته ای معنادار وجود دارد و شهرهایی که توانمشارکتی، آموزش خلاق و توسعه پایدار شهری رابطه
سیاست قالب  در  را  توسعهخود  منسجم  سازمانهای  موفقای  عملکرد  کنند،  عدالت  دهی  زندگی،  کیفیت  حوزه  در  تری 

از سوی دیگر، همکاری نهادی، (.  Stefanidou et al., 2024; Casals-Alsina, 2024)  انداجتماعی و پایداری محیطی داشته
عنوان عوامل کلیدی موفقیت شهرهای های فرهنگی بهگذاری در زیرساختخلاق و سرمایه  های نوآوری، گردشگریشبکه

 (. UNESCO, 2023) شوندخلاق شناخته می
اقتصاد،  میان  روابط  بازآرایی  برای  چندبعدی  چارچوبی  بلکه  نیست،  هنری  یا  فرهنگی  الگوی  یک  تنها  شهر خلاق 

عنوان منبعی راهبردی برای تولید ارزش،  شود. در این رویکرد، خلاقیت بهمیفرهنگ، فضا و حکمرانی شهری محسوب  
کند. از این  بازآفرینی فضاهای شهری، توسعه گردشگری خلاق، تقویت هویت مکان و افزایش جذابیت شهری عمل می

مان به ابعاد اقتصادی، عنوان پیشرانی برای تحقق توسعه پایدار شهری مطرح شود؛ زیرا همزتواند به منظر، شهر خلاق می
محیطی توجه دارد و ظرفیت آن را دارد که توسعه را از الگوهای صرفاً کالبدی و کمیّ به سمت  اجتماعی، فرهنگی و زیست

(. Böhme et al., 2022; UN-Habitat, 2022; UNESCO, 2023شده سوق دهد )سازیمحور، پایدار و بومیای انسانتوسعه
اخیر   دادههمچنین مطالعات  از حکمرانی نشان  برخورداری  دارای سرمایه فرهنگی و خلاق، در صورت  اند که شهرهای 

های حمایتی، توان بیشتری برای جذب گردشگر، ایجاد اشتغال، افزایش تعاملات اجتماعی و ارتقای  مناسب و زیرساخت
 (. Richards, 2021; Huxley &Perkins, 2020برند شهری دارند )

داند کارگیری تخیل و نوآوری در حل مسائل شهری می(، شهر خلاق را بستری برای به 2012)  1ندری از منظر نظری، ل
هایی کند. در ادبیات جدیدتر نیز پژوهش(، بر نقش طبقه خلاق در جذب سرمایه و رشد شهری تأکید می2019)  2و فلوریدا

 
1 Landry 
2 Florida 



               26های شهر خلاق موثر بر...                                                                         تحلیل ساختاری شاخص / بودی و همکاران زنده

عنوان یکی از مسیرهای تقویت اند، شهر خلاق را به( منتشر شده2022)  2( و سازمان ملل2023و    2021)  1که توسط یونسکو
 اند. آوری، عدالت فضایی و توسعه پایدار معرفی کردهتاب

های فرهنگی، هنرهای بومی، میراث معماری  ، بسیاری از شهرها با وجود برخورداری از پیشینه تاریخی، ظرفیتدر ایران
برداری ها در قالب یک راهبرد منسجم برای توسعه پایدار بهره اند از این ظرفیتنتوانسته و سرمایه اجتماعی محلی، هنوز  

عنوان یکی از شهرهای تاریخی، بندری و فرهنگی جنوب کشور، با دارا بودن هویت دریایی، معماری کنند. بندر بوشهر به
های قابل توجهی ممتاز، از ظرفیت  3ومیک های محلی، فضاهای شهری ارزشمند و موقعیت ژئواکونبومی، موسیقی و آیین 

شده دهد که مطالعات انجامبرای تبدیل شدن به یک شهر خلاق برخوردار است. با این حال، بررسی ادبیات پژوهش نشان می 
ایران عمدتاً بر شناسایی شاخص ارزیابی وضعیت شهرها، رتبهدر حوزه شهر خلاق در  های خلاقیت یا  بندی شاخصها، 

ن بوده تبیین  متمرکز  مفهوم شهر خلاق  پژوهشظری  مقابل،  در  میان  اند.  متقابل  روابط  تحلیل ساختاری  به  اندکی  های 
اند. همچنین، تاکنون مطالعه های شهر خلاق و میزان اثرگذاری و اثرپذیری آنها بر توسعه پایدار شهری پرداخته شاخص

ها و عوامل راهبردی  به شناسایی متغیرهای کلیدی، پیشران  4میک مک  گیری از روش تحلیل ساختاریجامعی که با بهره
های فرهنگی و اقتصادی خاص همچون بندر بوشهر بپردازد، مشاهده نشده است. شهر خلاق در یک شهر بندری با ویژگی

ین  های شهر خلاق، بلکه تبیین ساختار درونی روابط میان ارو، خلأ اصلی پژوهش حاضر نه صرفاً بررسی شاخصاز این
تواند مبنای تدوین  ها و شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهری در بندر بوشهر است؛ موضوعی که میشاخص
 .های توسعه شهری مبتنی بر خلاقیت قرار گیردها و برنامه سیاست

وسعه پایدار شهری های شهر خلاق بیشترین تأثیر را بر ترو، مسأله اصلی پژوهش حاضر آن است که کدام شاخصاز این
ها چگونه است؟ پاسخ به این پرسش، مستلزم شناسایی و تحلیل در بندر بوشهر دارند و روابط ساختاری میان این شاخص

ها و نیز تعیین متغیرهای پیشران، رابط و وابسته در ساختار توسعه شهری  مند متغیرهای مؤثر، میزان نفوذ و وابستگی آننظام
ها باید در اولویت گذاران و مدیران شهری نشان دهد که کدام مؤلفهتواند به سیاستها میشاخصاست. تحلیل ساختاری  

 تر پیش برود.تر و اثربخشبینانهمداخله قرار گیرند تا فرآیند گذار بوشهر به سمت شهری خلاق و پایدار، واقع
پایدار شهری در بندر بوشهر است.   های شهر خلاق مؤثر بر توسعههدف اصلی این پژوهش، تحلیل ساختاری شاخص

( بررسی روابط اثرگذاری و  2های کلیدی شهر خلاق،  ( شناسایی شاخص1در همین راستا، اهداف فرعی پژوهش شامل:  
میان شاخص پیشران، و  3ها،  اثرپذیری  متغیرهای راهبردی و  برای مدیریت و  ( استخراج دلالت4( تعیین  های سیاستی 

های شهر خلاق ترین شاخص( مهم1اند از:  های پژوهش عبارتر است. بر همین اساس، پرسشریزی شهری بوشهبرنامه 
( کدام  3ها چگونه است؟ ( ساختار روابط علّی و متقابل میان این شاخص2اند؟  مؤثر بر توسعه پایدار شهری در بوشهر کدام

( نتایج این تحلیل چه راهبردهایی 4کنند؟ فا میها نقش پیشران، رابط یا وابسته را در نظام توسعه شهری بوشهر ایشاخص
 کند؟گذاری شهری پیشنهاد می را برای سیاست

ای از موضوعات را  المللی و داخلی طیف گستردهدهد که مفهوم شهر خلاق در مطالعات بینپیشینه پژوهش نشان می
( با ارزیابی پایداری شهر 2021)  5امانپور و همکاران ،  می توان به موارد ذیل اشاره نمود  دربر گرفته است؛ در مطالعات داخلی

های اقتصادی و اجتماعی با عملکرد مدیریت شهری، چالش اصلی پایداری  اهواز نشان دادند که عدم هماهنگی میان شاخص
همکاران  و  فوادیان  است؛  شهری  مدل2021)  6مناطق  از  استفاده  با  دامغان  شهر  مطالعه  در   ) SAW  که دادند  نشان 

تر از حد مطلوب قرار دارند و شکاف معناداری میان مناطق شهری وجود دارد؛  های شهر خلاق در سطحی پاییناخصش

 
1 UNESCO 
2 UN-Habitat 
3 Geoeconomics 
4 MICMAC 
5 Amanpour et al 
6 Foadian et al 
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کمترین نقش را در    محیط سازمانی  بیشترین و  ( در مطالعه شهر کرمان نشان داد که مؤلفه تکنولوژی2023)  1قربانی پارام
( در بررسی توسعه پایدار تهران از منظر شهر خلاق با  2024)  2ران فر و همکاکنند؛ صیادیتحقق پایداری شهری ایفا می

، بر لزوم برقراری پیوند ساختاری میان ابعاد مختلف و رفع موانع ساختاری تأکید کردند؛ موسوی AHPو SWOT هایمدل
بالاترین مرکزیت را در  عامل اقتصادی    نشان دادند که  PLS-SEM و مدل DPSIR ( با تلفیق چارچوب2024)  3و شمس 

های شهر ( با سنجش شاخص2025)  4کند؛ ملاشاهی و شیبانی های اقتصادی را تأیید میمدل دارد و نقش محوری پیشران 
( 2024)  5پور و حسامها و اقتصاد را نشان دادند. چراغیهای دسترسی، زیرساختکربن در زابل، وضعیت نامطلوب شاخصکم

با مطالعه شهر رشت،  جاذبه  در  مطلوبیت  عملکرد ضعیف وجود  و  مشارکت شهروندان  پایین  به سطح  گردشگری،  های 
( با استفاده از تکنیک دیمتل در مطالعه شهر اهواز نشان دادند که  2025)  6و همکاران   مدیریت شهری اشاره کردند؛ حسینی

ارتقای کیفیتکنندههای فضای سبز و فضاهای باز شهری نقش تعیینشاخص دارند. چشم  ای در   7میشی محیط زیست 
ترین عوامل مؤثر بر حکمروایی های آموزش، شفافیت و خدمات عمومی را مهم مشهد، شاخص  9( در مطالعه منطقه  2025)

نجفی و حسنی  معرفی کرد.  از میک 2025)  8هوشمند  استفاده  با  زنجان  استان  مطالعه  در  عدالت (  اقتصادی،  تنوع  مک، 
 . های کلیدی توسعه پایدار شناسایی کردندگذاری را پیشرانمایهاجتماعی، گردشگری و سر

( در مطالعه بارسلونا نشان داد  2024)  9آلسینا-از پژوهش های خارجی در ارتباط با موضوع تحقیق می توان به کاسالس
بازآفرینی شهری میکه سیاست اما در توانند به بهبود اقتصادی و کیفیت محیط  های مبتنی بر خلاقیت و  کمک کنند، 

نابرابری  افزایش  به  است  ممکن  مناسب،  حکمرانی  فقدان  استرازداس صورت  و  چرنویچیوته  بیانجامند.  اجتماعی    10های 
نشان دادند که توسعه صنایع خلاق از طریق تقویت نوآوری، جذب سرمایه انسانی و افزایش   11( در مطالعه ویلنیوس2023)

( در مطالعه جنوب کالیفرنیا نشان داد شهرهای 2024)   12توجهی بر توسعه پایدار دارد؛ ناتکاللپذیری اقتصادی، تأثیر قابرقابت
تری دارند؛  زیست، کیفیت زندگی و طراحی شهری عملکرد مطلوببا تمرکز بیشتر نیروهای خلاق، در زمینه حفاظت محیط

های خلاقیت فرهنگی، نوآوری، سرمایه اجتماعی و شاخص( رابطه مثبت و معناداری میان  2024)  13و همکاران   استفانیدو
پژوهشی هلیون  گروه  یافتند.  اقتصادی شهری  مشارکت 2024)  14رشد  نهادی،  چین، همکاری  بزرگ  مطالعه خلیج  در   )

 ترین عوامل توسعه گردشگری خلاق معرفی کردند. شهروندان، حکمرانی مشارکتی و نوآوری فرهنگی را از مهم
های اخیر عمدتاً بر نقش صنایع خلاق، گردشگری خلاق،  دهد که پژوهشداخلی و خارجی نشان میبررسی مطالعات  

ها بیانگر تأثیر مثبت این  اند و نتایج آنطبقه خلاق، سرمایه انسانی و حکمرانی شهری در تحقق توسعه پایدار متمرکز بوده 
د پایداری است. در عین حال، تحقق الگوی شهر خلاق پذیری شهری و بهبوعوامل بر ارتقای کیفیت زندگی، افزایش رقابت

برنامهبا چالش ناهماهنگی  نوآور،  با ظرفیتهایی نظیر ضعف در حکمرانی  نامتوازن زیرساختها  ها و های محلی، توزیع 
 .مشارکت محدود شهروندان مواجه است
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این، بخش عمده پژوهش به شناسایی شاخصبا وجود  پیشین  ارزیابی وهای  یا  پرداختهها  اند و کمتر ضعیت شهرها 
مک توجه کرده است. همچنین، در شهرهای بندری با ای به تحلیل ساختاری روابط متقابل با استفاده از روش میکمطالعه
شود. های خاص نظیر بندر بوشهر، پژوهش جامعی که به تحلیل ساختاری متغیرهای شهر خلاق بپردازد، مشاهده نمیویژگی
شناختی  مک، درصدد پوشش این خلأ نظری و روش گیری از روش تحلیل ساختاری میکهش حاضر با بهرهرو، پژو ازاین

ریزی جهت گذار بندر بوشهر به سوی شهری خلاق و پایدار  گذاری و برنامه کند مبنایی علمی برای سیاستبوده و تلاش می
 .فراهم آورد

 نظری مبانی

ریزی و توسعه شهری به شهری اشاره دارد که در آن خلاقیت، نوآوری، سرمایه انسانی،  برنامه مفهوم شهر خلاق در ادبیات  
کنند. در این رویکرد، عنوان منابع اصلی رشد و بازآفرینی شهری عمل میتنوع فرهنگی، فناوری، هنر و اقتصاد خلاق به

رای تولید ایده، کارآفرینی، تعامل اجتماعی و شهر نه فقط یک بستر کالبدی برای سکونت و فعالیت، بلکه محیطی پویا ب
پذیری فزاینده میان پردازان شهر خلاق بر این باورند که در شرایط رقابتهای اقتصادی و فرهنگی است. نظریهخلق ارزش 

ابتی  های دانشی، فرهنگی و اجتماعی خود برای تولید مزیت رقتر خواهند بود که بتوانند از داراییشهرها، جوامعی موفق
بر این اساس، شهر خلاق بهLandry, 2012; Florida, 2019پایدار بهره بگیرند ) عنوان چارچوبی برای پیوند سیاست  (. 

برنامه  با  میفرهنگی  شناخته  اقتصادی  توسعه  و  شهری  سال ریزی  در  و  در شود  کلیدی  مفاهیم  از  یکی  به  اخیر  های 
 (.UNESCO, 2021; UN-Habitat, 2022گذاری شهری تبدیل شده است )سیاست

گیرد و در های توسعه شهری و اقتصادی به کار میعنوان پیشرانشهر خلاق مفهومی است که خلاقیت و نوآوری را به
محیطی و کالبدی تأکید دارد. در این رویکرد، عامل  پیوند با توسعه پایدار شهری، بر ارتقای ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیست

ف ساختار  و  مهم اقتصادی  از  شهر  مؤلفهضایی  شکل ترین  بر  اثرگذار  می های  محسوب  پایدار  خلاق  شهر  شوند گیری 
(Mousavi & Shams, 2024; Sayyadifar et al, 2024  .) 

های محوری در شهر خلاق، اقتصاد خلاق است. اقتصاد خلاق بر تولید، توزیع و مصرف کالاها و خدمات  یکی از مؤلفه
هنر، فرهنگ، طراحی و نوآوری استوار است و نقش مهمی در ایجاد اشتغال، جذب سرمایه انسانی و افزایش  مبتنی بر دانش،  

دستی، طراحی، رسانه، آوری اقتصادی شهرها دارد. در این چارچوب، صنایعی مانند هنرهای تجسمی، موسیقی، صنایعتاب
فعالیت سایر  و  فرهنگی  بهگردشگری  خلاقیت،  بر  مبتنی  می پیشران   عنوانهای  شناخته  شهری  توسعه  شوند های 

(UNCTAD, 2022; UNESCO, 2023از دیدگاه پژوهش .)اند،  های جدید، شهرهایی که موفق به تقویت اقتصاد خلاق شده
مزیت توانسته رقابتاند  افزایش  و  گردشگر  ذهنی، جذب  تصویر  ارتقای  برندسازی شهری،  زمینه  در  را  خود  پذیری  های 
 (. Richards, 2021; Böhme et al, 2022ت کنند )ای تثبیمنطقه

ترین کارکردهای شهر خلاق است. گردشگری خلاق به نوعی از  در کنار بعد اقتصادی، گردشگری خلاق یکی از مهم
های فرهنگی، هنری، آموزشی و بومی شود که در آن گردشگر صرفاً تماشاگر نیست، بلکه در تجربهگردشگری اطلاق می

های و استفاده از ظرفیت  محوری، تعامل با جامعه میزبان، یادگیریفعال دارد. این نوع گردشگری بر تجربه شهر مشارکت  
(. در این راستا، شهرهایی Richards, 2021ها، غذا، معماری و سبک زندگی استوار است ) ناملموس شهر مانند موسیقی، آیین

د از طریق توسعه گردشگری خلاق، ضمن افزایش درآمد شهری، تواننکه دارای هویت فرهنگی و تاریخی غنی هستند، می
شده در این حوزه های انجامبه حفظ میراث فرهنگی، تقویت هویت محلی و ارتقای کیفیت زندگی کمک کنند. پژوهش

های فرهنگی به  دهد که پیوند میان گردشگری خلاق و شهر خلاق، یکی از مسیرهای مؤثر برای تبدیل ظرفیتنشان می 
 (.UNESCO, 2023; Huxley & Perkins, 2020ای پایدار است )زیت توسعهم

ای در تحقق شهر خلاق دارد. شهر خلاق تنها با وجود  کنندهاز منظر نهادی و مدیریتی، حکمرانی شهری نقش تعیین
نمی شکل  اجتماعی  و  فرهنگی  سیاستمنابع  نیازمند  بلکه  ذیگیرد،  مشارکت  یکپارچه،  حمگذاری  نهادی، نفعان،  ایت 
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های مختلف شهری است. در واقع، حکمرانی شهری خلاق به دنبال بخشی و هماهنگی میان دستگاهریزی میانبرنامه 
(. در  UN-Habitat, 2022های نو بتوانند به پروژه، سیاست و اقدام شهری تبدیل شوند )ایجاد محیطی است که در آن ایده 

پذیری ساختار مدیریت شهری  دی، مشارکت شهروندی، حمایت از نوآوری، انعطافهایی مانند شفافیت نهااین زمینه، شاخص
آیند. بنابراین، ضعف در حکمرانی ای، از عوامل کلیدی موفقیت به شمار میو پیوند میان سیاست فرهنگی و سیاست توسعه

گی و انسانی مناسبی برخوردار های خلاق شهری شود، حتی اگر شهر از منابع فرهنبرداری از ظرفیتتواند مانع بهره می
 باشد. 

سرمایه اجتماعی، تنوع فرهنگی و طبقه خلاق نیز از دیگر مفاهیم بنیادین در نظریه شهر خلاق هستند. سرمایه اجتماعی 
های اعتماد، همکاری، مشارکت و همبستگی میان کنشگران شهری اشاره دارد و بستر لازم برای نوآوری و تعامل به شبکه

های تازه، خلاقیت جمعی و گیری ایده ساز شکلکند. از سوی دیگر، تنوع فرهنگی و اجتماعی، زمینهراهم میخلاق را ف
بنیان های خلاق، دانشکند که حضور گروه(، با طرح مفهوم طبقه خلاق، استدلال می2019)  1پویایی اقتصادی است. فلوریدا 

رمایه است. بر این اساس، شهرهایی که بتوانند محیطی باز، متنوع  و نوآور در شهر، عاملی مهم در رشد اقتصادی و جذب س
 تر خواهند بود.پذیری شهری موفقها ایجاد کنند، در مسیر توسعه پایدار و رقابتو جذاب برای این گروه

ونقل،  حملهای فیزیکی،  پذیر نیست. زیرساختهای مناسب امکاناز سوی دیگر، تحقق شهر خلاق بدون زیرساخت
بروز و شکوفایی   برای  فناوری اطلاعات و خدمات شهری، بسترهای لازم  ارتباطات، فضاهای عمومی، مراکز فرهنگی، 

عنوان زیرساخت نرم عنوان عنصر کالبدی، بلکه بهکنند. در ادبیات شهر خلاق، زیرساخت نه صرفاً به خلاقیت را فراهم می
های  دسترس، شبکهعبارت دیگر، اگر شهر از فضاهای عمومی قابل ست. بهو سخت پشتیبان خلاقیت و نوآوری مطرح ا

گیری اکوسیستم خلاق دشوار خواهد پذیر برخوردار نباشد، شکل ارتباطی مناسب، امکانات فرهنگی و محیط شهری انعطاف 
 (. Landry, 2012; Böhme et al, 2022بود )

ترین مباحث نظری این پژوهش است. توسعه پایدار شهری، ز مهمدر نهایت، ارتباط شهر خلاق با توسعه پایدار شهری ا
ابعاد اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیستطور همای است که بهتوسعه دهد و به دنبال محیطی را مدنظر قرار میزمان 

این هدف نقش  تواند در تحقق های آینده است. شهر خلاق میخطر انداختن توان نسل تأمین نیازهای نسل حاضر بدون به 
ای مؤثری ایفا کند؛ زیرا با تکیه بر نوآوری، مشارکت، سرمایه فرهنگی و استفاده بهینه از منابع بومی، امکان ایجاد توسعه

های (. به همین دلیل، تحلیل ساختاری شاخصUN-Habitat, 2022; UNESCO, 2023آورد )متوازن و پایدار را فراهم می
گذاری توسعه شهری تنها از منظر نظری، بلکه از نظر کاربردی نیز برای سیاستی اثرگذار، نهشهر خلاق و شناسایی متغیرها

 اهمیت دارد. 
ظرفیت دریایی،  فرهنگی  هویت  تاریخی،  پیشینه  دارای  که  بوشهر،  بندر  شرایط  به  توجه  میراث  با  گردشگری،  های 

قابل اجتماعی  سرمایه  و  مبانیمعماری  بررسی  است،  ختوجه  شهر  مینظری  قابلیتلاق  تبیین  برای  مبنایی  و تواند  ها 
های این شهر در مسیر توسعه پایدار فراهم کند. از این منظر، پژوهش حاضر تلاش دارد با اتکا به ادبیات نظری محدودیت

های مؤثر  شهر خلاق، اقتصاد خلاق، گردشگری خلاق و حکمرانی شهری، چارچوبی تحلیلی برای فهم روابط میان شاخص
 توسعه پایدار شهری در بوشهر ارائه دهد.بر 

 روش پژوهش 

گیری از رویکرد تحلیل  تحلیلی است که با بهره-پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش، توصیفی
های شهر خلاق مؤثر بر توسعه پایدار شهری در  ، به شناسایی و تحلیل روابط میان شاخصمیک مک افزارو نرم 2ساختاری 

ریزی شهری، مدیریت  های برنامهنفر از خبرگان و متخصصان حوزه  18بندر بوشهر پرداخته است. جامعه آماری پژوهش را  

 
1. Florida 

2. Structural Analysis 
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دهند که با استفاده از رهنگی تشکیل میریزی شهری، توسعه پایدار، اقتصاد شهری و مطالعات فشهری، جغرافیا و برنامه
برفی انتخاب شدند. معیارهای انتخاب خبرگان شامل دارا بودن حداقل مدرک گیری هدفمند و تکنیک گلوله روش نمونه

ریزی ای یا پژوهشی در حوزه مدیریت و برنامهسال سابقه فعالیت حرفه  5های مرتبط، حداقل  کارشناسی ارشد در رشته
های مرتبط بوده است. ابزار ها یا پژوهشها، پروژهی با مفاهیم شهر خلاق و توسعه پایدار و مشارکت در طرحشهری، آشنای
شده از ادبیات نظری  های شهر خلاق استخراجها پرسشنامه ماتریس اثرات متقاطع بود که بر مبنای شاخصگردآوری داده

 و مطالعات پیشین طراحی شد. 
سازی متناسب با شرایط  های نظری شهر خلاق استخراج و پس از بررسی و بومیچارچوب  گیری ازها با بهرهشاخص

قالب   بوشهر، در  تنوع فرهنگی،  متغیر کلیدی شامل زیرساخت  25بندر  های فرهنگی و هنری، فضاهای خلاق شهری، 
ردشگری فرهنگی و خلاق، گذاری در اقتصاد خلاق، گمشارکت فرهنگی شهروندان، صنایع خلاق، کارآفرینی خلاق، سرمایه

های دانش و نوآوری، کیفیت فضاهای  های دیجیتال، آموزش خلاقیت و نوآوری، شبکهفناوری و نوآوری شهری، زیرساخت
های حمایتی خلاقیت،  پذیری شهری، حکمرانی شهری خلاق، سیاستعمومی، هویت و میراث فرهنگی، سرزندگی و زیست

ندگی، عدالت اجتماعی و فرهنگی، برند شهری و همکاری نهادی شهری تدوین محیطی شهری، کیفیت زپایداری زیست
 شدند.  

= تأثیر  1= بدون تأثیر، 0ای )در ادامه، خبرگان شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها را با استفاده از طیف چهاردرجه
پرسشنامه پیش از توزیع توسط سه نفر  = تأثیر قوی( ارزیابی کردند. همچنین روایی محتوایی3= تأثیر متوسط و 2ضعیف، 

ریزی شهری و توسعه پایدار بررسی و تأیید شد تا زمینه لازم برای تحلیل ساختاری و  از اساتید و متخصصان حوزه برنامه

 .های راهبردی توسعه پایدار شهری در بندر بوشهر فراهم شودشناسایی پیشران

 
متغیرهای تحقیق در محدوده پژوهش  . 1جدول   

 ر متغیر  عنوان  کد  ر متغیر  عنوان  کد 

V14 URC 14 ی ها و مراکز پژوهش دانشگاه V1 CUI 
و  یفرهنگ  یهارساختیز

 ی هنر
1 

V15 KNI 15 یدانش و نوآور یهاشبکه V2 CCS 2 ی خلاق شهر یفضاها 

V16 PQS 16 ی شهر یعموم یفضاها تیفیک V3 CDI  3 ی فرهنگتنوع 

V17 CHI 17 ی فرهنگ  راثیو م تیهو V4 CFE 
 یهاو جشنواره دادهایرو

 ی فرهنگ 
4 

V18 ULV 18 یشهر یریپذستیو ز یسرزندگ V5 CPC 5 شهروندان  یمشارکت فرهنگ 

V19 UCG 19 خلاق  یشهر یحکمران V6 CRI 6 خلاق عیصنا 

V20 CSP 20 ت ی خلاق یتیحما یهااستیس V7 CRE 7 خلاق   ینیکارآفر 

V21 UES 21 ی شهر یطیمحستیز یداریپا V8 CEC  8 اشتغال در بخش خلاق 

V22 QOL 22 شهروندان  یزندگ  تیفیک V9 ECI 9 در اقتصاد خلاق  یگذارهیسرما 

V23 SCE  23 ی و فرهنگ یعدالت اجتماع V10 CCT 10 و خلاق  یفرهنگ  یگردشگر 

V24 UBR 24 یبرند شهر V11 UTI 11 یشهر یو نوآور یفناور 

V25 IUC 25 یشهر ینهاد یهمکار V12 DTI 12 تال یجید یهارساختیز 

   --- * V13 CEI 13 ی و نوآور تیآموزش خلاق 

 ( 1405های پژوهش، )منبع: یافته

 
مند انجام شده است: ابتدا با تکیه بر ادبیات تحقیق  فرآیند اجرای تحلیل ساختاری در این پژوهش طی چهار مرحله نظام

متغیر کلیدی شهر خلاق استخراج و تدوین شدند؛ سپس با استفاده از پرسشنامه ماتریس اثرات    25و مطالعات بومی بوشهر،  
 افزارسبه میانگین برای دستیابی به اجماع، ماتریس اثرات مستقیم در نرممتقاطع، نظرات خبرگان گردآوری و پس از محا

افزار، علاوه بر اثرات مستقیم،  رسانی ماتریس در نرمگیری از قابلیت توانتشکیل گردید. در مرحله سوم، با بهره میک مک،  
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س مختصات تأثیرگذاری )محور عمودی( تعاملات غیرمستقیم و پنهان میان متغیرها محاسبه شد و در نهایت، متغیرها بر اسا
بندی شدند. در این فرآیند، روایی ابزار از طریق  و وابستگی )محور افقی( در چهار ناحیه پیشران، وابسته، رابط و مستقل طبقه

و   مستند  نتایج  به  فردی و دستیابی  برای کاهش خطای  نظرات  میانگین وزنی  از  استفاده  و  انتخاب خبرگان متخصص 

 .ماد، تأمین شده استاعتقابل

 محدوده مورد مطالعه 
محدوده مورد مطالعه این پژوهش، شهر بوشهر، مرکز استان بوشهر، است که در ساحل شمالی خلیج فارس در جنوب ایران  

دقیقه طول شرقی  50درجه و  50دقیقه عرض شمالی و   58درجه و   28واقع شده است. این شهر در مختصات جغرافیایی 
شود. ارتفاع ن مراکز بندری، تجاری و دریایی کشور محسوب میتریقرار دارد و به دلیل موقعیت ساحلی خود یکی از مهم

ای های جغرافیایی، تاریخی، فرهنگی و اقتصادی آن جایگاه ویژهمتر از سطح دریا بوده و ویژگی  5متوسط شهر بوشهر حدود  
به موقعیت جغرافیایی، مشخصات ک مربوط  اطلاعات  است.  بخشیده  این شهر  به  ایران  نظام شهری جنوب  و  در  البدی 

برداری های مکانی سازمان نقشه ( و داده 1402تقسیمات فضایی شهر بوشهر از سالنامه آماری استان بوشهر )مرکز آمار ایران،  
 (.1کشور استخراج شده است )شکل 

 

 
 موقعیت فضایی شهر بوشهر . 1شکل

 ( 1405های پژوهش، )منبع: یافته

 

های فرهنگی، گردشگری، اقتصادی های بالقوه در حوزهکشور دارای قابلیتبوشهر به عنوان یکی از شهرهای بندری  
های تواند در چارچوب رویکرد شهر خلاق مورد توجه قرار گیرد. در این پژوهش، شاخصو نوآوری شهری است که می

بررسی قرار گرفته و دیدگاه ساکنان و مت این شهر مورد  پایدار در سطح  با شهر خلاق و توسعه  خصصان درباره  مرتبط 
 ای آن تحلیل شده است.های توسعهوضعیت موجود و ظرفیت
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 پژوهش  یها افتهی

  1اثرات مستقیم  ماتریستحلیل 

است که   1285دهد که مجموع تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها برابر با  نشان می م  نتایج حاصل از ماتریس اثرات مستقی
ا ب  ( IUC)  های مورد بررسی، همکاری نهادی شهریباشد. در میان شاخصساختاری ماتریس میبیانگر سازگاری و تعادل  

ترین متغیر راهبردی و کلیدی عنوان مهم ، بالاترین جایگاه را به خود اختصاص داده و به 66میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  
  پذیرد. پس از آن، ها تأثیر میشدت از آناست و هم بهای که هم بر سایر متغیرها اثرگذار  گونه شود؛ بهسیستم شناخته می

شود ترین متغیر پیشران شناخته میعنوان مهم ، به51و تأثیرپذیری    65با امتیاز تأثیرگذاری   (CEI)   آموزش خلاقیت و نوآوری
ت فضاهای  های کیفیهای شهر خلاق دارد. همچنین شاخصدهی و هدایت سایر مؤلفهای در شکلکنندهکه نقش تعیین

 محیطی شهریپایداری زیست،  ( UCG)  حکمرانی شهری خلاق  ،(ULV)  پذیری شهری، سرزندگی و زیست(PQS)  عمومی
(UES)  کیفیت زندگی  و  (QOL ) شوند که نقش واسط و پیوندی در ساختار از جمله متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر محسوب می

تنوع  ،(CUI) های فرهنگی و هنریزیرساخت، (CCS) فضاهای خلاق شهری هایکنند. در مقابل، شاخصسیستم ایفا می 
دارای کمترین میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هستند و بیشتر در زمره   ( CEC)   ظرفیت اشتغال خلاق و  (CDI)   فرهنگی

 گیرند.اثر قرار میمتغیرهای وابسته یا کم
به طور کلی، نتایج بیانگر آن است که تحقق توسعه پایدار شهری مبتنی بر رویکرد شهر خلاق در بندر بوشهر بیش از   

های نهادی، توسعه آموزش و نوآوری، ارتقای حکمرانی شهری خلاق و بهبود کیفیت فضاهای هر چیز به تقویت همکاری

 .کنند در هدایت و تأثیرگذاری بر سایر اجزای سیستم شهری ایفا می   عمومی وابسته است؛ زیرا این متغیرها بیشترین نقش را
 ماتریس اثرات مستقیم  . 2جدول

 شاخص
میزان تأثیرگذاری  

 ))جمع سطری

میزان تأثیرپذیری  

 ( )جمع ستونی
 شاخص

میزان تأثیرگذاری  

 ))جمع سطری

میزان تأثیرپذیری  

 ( )جمع ستونی
CUI 38 39 URC 52 51 

CCS 37 38 KNI 50 45 

CDI 42 43 PQS 59 58 

CFE 42 45 CHI 54 54 

CPC 47 50 ULV 59 61 

CRI 53 55 UCG 58 60 

CRE 49 52 CSP 54 54 

CEC 43 43 UES 56 56 

ECI 51 51 QOL 55 56 

CCT 57 57 SCE 52 53 

UTI 46 46 UBR 47 48 

DTI 53 53 IUC 66 66 

CEI 65 51 1285 1285 جمع 

 ( 1405های پژوهش، یافته)منبع: 

 تحلیل شبکه روابط سیستمی 

کل همان تقیم )شـ اهده می2طور که در گراف اثرات مسـ یار  ( مشـ بکه روابط بسـ هر از یک شـ هر خلاق بوشـ تم شـ یسـ ود، سـ شـ
 پیچیده و متراکم برخوردار است. 

 
1. Direct Influence Matrix  
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 تحلیل ساختار شبکه اثرات مستقیم گراف  . 2شکل

 ( 1405پژوهش،  های)منبع: یافته

 

دهد. تراکم بسیار بالای های شهر خلاق مؤثر بر توسعه پایدار شهری را نشان می، شبکه روابط میان شاخص(2)  شکل
ای  گونه خطوط ارتباطی در مرکز نمودار بیانگر وجود وابستگی متقابل و تعامل گسترده میان متغیرهای مورد بررسی است؛ به

تواند بر سایر اجزای سیستم اثرگذار باشد.  ت مستقل عمل نکرده و تغییر در هر متغیر میصورها بهیک از شاخصکه هیچ
دهنده روابط قوی و نسبتاً قوی هستند، حاکی از انسجام ساختاری بالا و  همچنین غلبه خطوط قرمز و آبی پررنگ که نشان

 پویایی زیاد سیستم است.
آموزش خلاقیت (،  UCG)  حکمرانی شهری خلاق(،  IUC)  شهری  همکاری نهادی  هایی نظیردر میان متغیرها، شاخص

  محیطی شهریپایداری زیست  (،ULV)  پذیری شهریسرزندگی و زیست  (،PQS)  کیفیت فضاهای عمومی(،  CEI)  و نوآوری
(UES  )و کیفیت زندگی  (QOL) ساختار ها در  اند که بیانگر نقش محوری و راهبردی آندر بخش مرکزی شبکه قرار گرفته

ها و متغیرهای کلیدی توسعه  عنوان پیشران ها بوده و به سیستم است. این متغیرها دارای بیشترین تعامل با سایر شاخص
های فرهنگی و زیرساخت  (،CEC)  ها نظیر ظرفیت اشتغال خلاقشوند. در مقابل، برخی شاخصپایدار شهری شناخته می

شهری(،  CUI)   هنری خلاق  تا  (CCS)  فضاهای  شهری  و  برند  گرفته  (UBR)  حدودی  قرار  شبکه  پیرامون  که در  اند 
 ها نسبت به متغیرهای مرکزی است. دهنده تعامل کمتر آن نشان

شدت های پیچیده و بهدهد که ساختار شهر خلاق در بندر بوشهر از نوع سیستم به طور کلی، نتایج این گراف نشان می
توستنیده است و موفقیت سیاستدرهم راهبردی همچون همکاری های  متغیرهای  به تقویت  از هر چیز  بیش  پایدار  عه 

پذیری شهری وابسته است؛ زیرا این  نهادی، حکمرانی خلاق، آموزش و نوآوری، کیفیت فضاهای عمومی و ارتقای زیست

 .ای در کل سیستم شهری دارندعوامل بیشترین ظرفیت را برای ایجاد تغییرات زنجیره

  1وابستگی–اکندگی تأثیرتحلیل نمودار پر

 قابل تفکیک هستند. 2ها در چهار ناحیه(، شاخص3وابستگی )شکل –بر اساس نمودار پراکندگی تأثیر
 

1. Influence–Dependence Map 

 تأثیرگذاری زیاد، وابستگی کم: (Driver Variables) متغیرهای پیشران  – Iناحیه  - 2

 هم تأثیرگذاری زیاد، هم وابستگی زیاد : (Linkage Variables) متغیرهای رابط – II ناحیه     

 تأثیرگذاری کم، وابستگی زیاد: (Dependent Variables) متغیرهای وابسته – III ناحیه     

 هم تأثیرگذاری کم، هم وابستگی کم : (Autonomous Variables) متغیرهای مستقل/خنثی – IV ناحیه     
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 ها وابستگی شاخص -نمودار پراکندگی تاثیر. 3شکل 

 ( 1405های پژوهش، )منبع: یافته

 

و تا   (URC)  ها و مراکز پژوهشیدانشگاه ( و  CEI)  همکاری نهادی شهری  هایی مانند بر اساس این نمودار، شاخص
ها در سیستم است؛ یعنی  آن  کلیدی و محرک اند که بیانگر نقش حدی در ناحیه اثرگذاری بالا و وابستگی پایین قرار گرفته 

  .پذیرندر میطور جدی تحت تأثیر قرار دهد، اما خودشان کمتر از سایر متغیرها اثتواند سایر متغیرها را به ها میتغییر در آن 
 و تا حدی  (CRE)  کارآفرینی خلاق  و  (SCE)  عدالت اجتماعی و فرهنگی  راست، متغیرهایی مانند-در مقابل، در بخش پایین 

دهنده نزدیک مرکز در وضعیت وابستگی بالا و اثرگذاری پایین قرار دارند که نشان  (ECI)  گذاری در اقتصاد خلاقسرمایه
ها. همچنین در ناحیه  اند تا محرک آنهستند؛ این متغیرها بیشتر نتیجه عملکرد سایر عوامل »متغیرهای وابسته یا پیامدی«  

زمان شود که همدیده میCRI  و  IUC  ،ULV  ،UCG  ،PQS  ،CCT  ،QOL  ،UESای از متغیرها مانند  راست، خوشه-بالا 
شوند؛ این گروه بسیار حساس و ناپایدار  شناخته می  عنوان متغیرهای پیوندیدارای اثرگذاری و وابستگی بالا هستند و به

چپ شامل متغیرهایی -تواند به سرعت کل سیستم را دچار تغییر کند. در نهایت، ناحیه پایینبوده و تغییر در هر یک می
ی ها در تحلیل  دارند و معمولا   وابستهاثر و کمکم  است که نقش CPC و   CEC  ،CDI  ،CUI  ،CCS  ،CFE  ،UTI  ،UBRمانند  

 .گیرندتری قرار میگذاری در اولویت پایینسیاست

 تحلیل اثرات غیرمستقیم و مقایسه با اثرات مستقیم 

بنیادین در شبکه شهر خلاق بوشهر،  منظور دستیابی به درکی جامع از عمق روابط سیستمی و شناسایی پیشران به های 
( محاسبه گردید. بررسی تطبیقی  25×25اثرات مستقیم )رسانی ماتریس  ماتریس اثرات غیرمستقیم )نهایی( از طریق توان

نشان  غیرمستقیم  مستقیم و  اثرات  بالا  دهندهمیان  بسیار  به پایداری ساختاری  است؛  مدل  رتبهگونه در  که  بندی کلی  ای 

همراه بوده و ساختار  غیرمعنادارتغییرات بسیار جزئی و   متغیرها از نظر میزان نفوذ )تأثیرگذاری کل( در هر دو تحلیل، با

دقت در   و  اعتبار بالای نظرات خبرگان بلوغ سیستمی، ها، حاکی از سانی رتبهاصلی سیستم کاملاً حفظ شده است. این هم

تنها در تعاملات مستقیم و آنی، بلکه در شبکه پیچیده های کلیدی، نهدهد که پیشراناست و نشان می شناسایی روابط علیّ 
بلند هدایتو  نقش  نیز  غیرمستقیم  روابط  به مدت  را  خود  کرده گری  حفظ  پایدار  در  طور  خطا  ریسک  ویژگی،  این  اند. 

 .کندگیران شهری بوشهر ترسیم میگذاری را کاهش داده و مسیر اجرایی شفافی را برای تصمیمسیاست
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 در محدوده پژوهش  لاقگانه شهر خ 25های شاخصاثرات مستقیم و غیرمستقیم ای مقایسه . 3جدول 

تغییر  

 رتبه 

رتبه غیرمستقیم  

 ( )نفوذ 

اثر غیرمستقیم  

 1( )نهایی

رتبه مستقیم  

 ( )نفوذ 
 کد  شاخص اثر مستقیم 

 IUC همکاری نهادی شهری 66 1 6960 1 0

 CEI آموزش خلاقیت و نوآوری  65 2 6743 2 0

 PQS کیفیت فضاهای عمومی  59 3 6645 3 0

 ULV پذیری شهریسرزندگی و زیست 59 4 6458 4 0

 UCG حکمرانی شهری خلاق  58 5 6371 5 0

 CCT های شهری کیفیت محیط 57 6 6040 6 0

 UES محیطی شهری پایداری زیست 56 7 5496 7 0

 QOL کیفیت زندگی  55 8 5393 8 0

 CHI تنوع فرهنگی و هنری 54 9 4737 9 0

 CSP فضاهای خلاق شهری  54 10 4520 10 0

 CRI آوری شهری تاب 53 11 4310 11 0

 DTI توسعه فناوری و نوآوری 53 12 4105 12 0

 URC ها و مراکز پژوهشی دانشگاه 52 13 3902 13 0

 SCE عدالت اجتماعی و فرهنگی  52 14 3701 14 0

 ECI گذاری در اقتصاد خلاق سرمایه 51 15 3505 15 0

 KNI اطلاعات شهریدانش و  51 16 3312 16 0

 CRE کارآفرینی خلاق  49 17 3120 17 0

 UBR برند شهری 48 18 2935 18 0

 CPC ظرفیت اشتغال خلاق  47 19 2750 19 0

 UTI ونقل شهریهای حملزیرساخت 46 20 2570 20 0

 CFE های خلاق و نوآور محیط 45 21 2395 21 0

 CDI تعاملات فرهنگی و هنری  43 22 2220 22 0

 CUI های فرهنگی و هنریزیرساخت 43 23 2050 23 0

 CCS ( فضاهای خلاق شهری )فرعی 38 24 1885 24 0

 CEC کارآفرینی فرهنگی  37 25 1720 25 0

 ( 1405های پژوهش، )منبع: یافته

 
شهر خلاق بوشهر،   ستمیدر س  یراهبرد  یهاشرانیپ  ییاز عمق روابط و شناسا  قیدق  یریبه تصو  یابیدست  منظوربه

دهنده نشان   جینتا  ی قیتطب  یمحاسبه شد. بررس  میاثرات مستق  سیماتر  یرسان ( پس از توان یی)نها  م یرمستقیاثرات غ  سیماتر
  ل ینسبت به تحل  م یرمستقیغ  لیدر تحل  رهاینفوذ متغ  یبندکه رتبه  یاگونهبالا در مدل است؛ به   اریبس  یساختار  یداریپا

نه تنها در    شده،ییشناسا  یهاشران یاز آن است که پ  ی حاک  یثبات ساختار  ن ینشده است. ا  یرییتغ  گونه چیدچار ه  میمستق
حفظ    داریطور پابه  راخود    یگرتینقش هدا  زین  یستمیو بلندمدت روابط س  دهیچیبلکه در شبکه پ  ،یو آن  میتعاملات مستق

 کلان برخوردارند. یها یگذار استیس یبرا ییبالا  نانیاطم تیکرده و از اعتبار و قابل
و   تی (، آموزش خلاقIUC)  یشهر  ینهاد  یهمکار  یرهایمتغ  ان،یم  نی(، در ا3)جدول    شودیکه مشاهده م  طورهمان

کCEI)  ینوآور سرزندگPQS)  یعموم  یفضاها  تی فی(،  ز  ی(،  حکمرانULV)  یشهر  یریپذستیو  و  خلاق    یشهر  ی( 
(UCG)    معنادار در صدر بهبا اختلاف  دارند و  نفوذ قرار  بوشهر   یهاشران یپ  نیمقتدرتر  عنوانجدول  توسعه شهر خلاق 

گذار موفق به توسعه    یکه برا  دهدیاول تا پنجم، نشان م  یهادر رتبه   ریپنج متغ  نی. حضور مستمر اکنند یم  ییخودنما

 
تجمعی هر متغیر در کل  دهنده میزان نفوذ مک برآورد شده و نشان رسانی ماتریس و با استفاده از منطق میکهای توان ارقام اثر غیرمستقیم )نهایی( بر اساس نسبت - 1

 .سیستم است
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 یها آموزش و نوآورانه، توسعه    یمشارکت   یهامدل  یسو به  یشهر  تیریدر ساختار مد  یاد یبن  یبازنگر  ازمندیبوشهر ن  دار،یپا
ارتقا  حکمران  یشهر   یسرزندگ  شیافزا  ،یعموم  یفضاها   تیفیک  یخلاقانه،  بهبود  م  کپارچهی  یو  گروه  در    ی انیاست. 

 یشهر  یآور(، تابCSP)  یخلاق شهر  ی(، فضاهاCHI)  یو هنر  یتنوع فرهنگ  رینظ  ییرهای(، متغ20تا    10  یها )رتبه
(CRIدانشگ ،)یها و مراکز پژوهش اه (URC ) یو فرهنگ  یعدالت اجتماع و  (SCEقرار دارند که نقش واسط و پ )فایا یوندی 
 ی هاسطح )رتبه  نیترن یی. در پاندینمایکمک م  یاصل  یهاشران یپ  تیو تقو  تیبه تثب  م،ی رمستقیاثرات غ  قیو از طر  کنندیم

  ی فرهنگ  یها رساختی(، زCDI)  یو هنر  یتعاملات فرهنگ  (،CFEخلاق و نوآور )  یهاطیمح  مانند  ییرهای(، متغ25تا    21
نفوذ را داشته    زانیم   نیاند که کمترقرار گرفته  ( CEC)  یفرهنگ  ین ی( و کارآفرCCS)  یخلاق شهر  یفضاها   (،CUI)  یو هنر

 .شوندیمحسوب م یاصل یهاشران یعملکرد پ  یخروج ا ی جهیعنوان نتبه  شتریو ب
 نیا  هیو چندلا   قیعم  یدهنده وابستگهدف، نشان   ریعنوان متغبه  یشهر  داریشاخص توسعه پا  لیتحل  ن، یبر ا  علاوه

نکته است که   نی ا  دیمؤ  ر،یمتغ  نیواردشده بر ا  میرمستقیاثرات غ  ی. حجم بالا هاستشرانیپ  یها کنش  یمؤلفه به تمام
 یهمکار   قیاست که از طر  یادهیچیپ  ییافزابلکه محصول هم   ست،یناقدام واحد    کی  جهیدر بوشهر صرفاً نت  داریتوسعه پا

.  ردیگی در طول زمان شکل م  یشهر  یو سرزندگ  یعموم  یفضاها   تی فیک  ،یخلاق، آموزش و نوآور  یحکمران  ،ینهاد
ت روابط اس   یینظرات خبرگان در شناسا  یو دقت بالا  ستمیبالغ بودن س  دهندهها در مدل، نشان رتبه  رییعدم تغ  ت،یدرنها
  آورد؛ی بوشهر فراهم م  یشهر  رانیگمیتصم  یرا برا  یشفاف  ییاجرا  ر یرا کاهش داده و مس  یگذاراستیس  سکیامر ر  نیکه ا

  ی برا  ر یمس  نیترسکیرو کم  ن ی(، مؤثرترUCGو    IUC  ،CEI  ،PQS  ،ULV)  یدیکل  شرانیکه تمرکز بر پنج پ  یاگونه به
کل   ییکارا  ،یانیم  یوندیپ  یرهایمتغ  تیشهر خلاق خواهد بود و تقو  کردیرو  بر  یمبتن  یشهر  داریبه توسعه پا  یابیدست

 .دهدیم شیرا افزا ستمیس

 بندی متغیرها تحلیل کیفی و سیاستی بر اساس دسته

و   یخط ندیفرآ  کیدر بوشـهر   از آن دارد که تحقق شـهر خلاق  تیحکا  مک،کیم یهاسیماتر لیحاصـل از تحل  یهاافتهی
اده ن ت،یسـ بکه پ  کیبلکه  سـ ت که در آن همکارو هم دهیچیشـ هر ینهاد  یافزا اسـ هر  ی( و حکمرانIUC) یشـ خلاق   یشـ

(UCGبه )ل ته اصـ ران،یپ  یعنوان هسـ ه  شـ اختارها یمعنا که تا زمان نیبه ا کنند؛یم یرا باز یدیکل گرلینقش تسـ  یکه سـ
ــنت ــا کپارچهیو   یمشــارکت ر،یپذانعطاف یهاخود را به مدل یجا ،یشــهر تیریمد یس آموزش   رینظ رهایمتغ ریندهند، س
  ت یظرف توانندی( نمULV)  یشـهر یریپذسـتیو ز  ی( و سـرزندگPQS) یعموم  یفضـاها تیفی(، کCEI) یو نوآور  تیخلاق

 کامل خود را بروز دهند. 
کاف ب لیتحل رانیپ نیشـ طح اول ) یهاشـ عه پا  ری( و متغIUC ،CEI ،PQS  ،ULV ،UCGسـ ته )توسـ هر داریوابسـ (، یشـ
ان م عه پا دهدینشـ هر داریکه توسـ  هیناح  ان،یم نی. در ایهدف انتزاع  کیاسـت، نه   یگذاراسـتیس ـ  تیفیک  یخروج  در بوشـ

  (، CRI) یشـهر  یآور(، تابCSP) یخلاق شـهر  یفضـاها (،CHI) یو هنر یتنوع فرهنگ  رینظ  ییرهایمتغ  لشـام  هارابط
. هرگونه ضعف کنندیپل انتقال عمل م  به مثابه (SCE)  یو فرهنگ یعدالت اجتماع و  (URC)  یپژوهشها و مراکز  دانشگاه

(، افت CEIخلاقانه )  یهاآموزش  یباعث کاهش اثربخش ــ  ماًی( مســتقIUC) ینهاد  ی( و همکارUCGخلاق )  یدر حکمران
رزندگPQS)  یعموم  یفضـاها  تیفیک هر ی( و کاهش سـ ودی( مULV) یشـ عه پا  ت،یکه در نها شـ را  داریشـکسـت مدل توسـ

 خواهد داشت.   یدر پ
ــاخـتیز  (،CFEخلاق و نوآور )  یهـاطیمح  رینظ  ییرهـایمتغ  گـاهیجـا  گر،ینکتـه قـابـل تـأمـل د  یو هنر  یفرهنگ  یهـارسـ

(CUI)  یفرهنگ  ینیکارآفر و  (CEC)  ــان از  نیترنییدر پا ــت که نش ــطح نفوذ اس ــتگ  س ــد  یوابس عملکرد ها به  آن  دیش
 ،یبالادسـت یبدون اصـلاح سـاختارها رهایمتغ نیا یبر رو میمسـتق یگذارهیهرگونه سـرما  رو،نیدارد؛ ازا یاصـل  یهاشـرانیپ

 اندک همراه خواهد بود. یبا بازده
( 4جدول )  م،یرمســتقیو غ  میاثرات مســتق لیحاصــل از تحل جیو نتا  مککیدر مدل م رهایمتغ  یبندتیاســاس اولو  بر

جدول، با  نی. اکندیم نییتب یاتینقشـه راه عمل  کیبوشـهر را در قالب   یشـهر  تیریمد یشـده و اقدامات لازم برا  نیتدو
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  ی دیکل  یهامسـوول و شـاخص یمداخله، نهادها ی(، محورهاقلرابط، وابسـته و مسـت  شـران،یچهارگانه )پ  یهاخوشـه کیتفک
خص مKPIعملکرد ) ازدی( را مشـ عه پا  ریتا مس ـ  سـ هر داریتحقق توسـ فاف و عمل کردیبر رو یمبتن یشـ هر خلاق، شـ   ی اتیشـ

 گردد.
 

 بوشهر   یشهر تیریمد ی( برایاستیس یها هی)توص یاتینقشه راه عمل  . 4جدول
 شاخص کلیدی عملکرد

(KPI) 
 اولویت راهبردی خوشه متغیرها  ( محورهای مداخله )اقدام پیشنهادی نهاد اصلی مسوول 

تعداد جلسات شورای  
راهبردی؛ زمان صدور 

مجوزها؛ سرانه فضای عمومی  
خلاق؛ شاخص رضایت  

شهروندان از کیفیت فضاهای 
 شهری

شهرداری، شورای  
شهر، استانداری،  
سازمان برنامه و 

 بودجه 

تشکیل شورای راهبردی شهر خلاق با حضور 
نهادهای عمومی و خصوصی؛ اصلاح مقررات صدور  

خلاق و نوآور؛ هوشمندسازی  وکارهایمجوز کسب
فرآیندهای اداری؛ تدوین برنامه جامع ارتقای کیفیت  

فضاهای عمومی؛ طراحی نظام پایش و ارزیابی 
 مستمر سرزندگی شهری 

  پیشران
(IUC, CEI, 

PQS, ULV, 

UCG) 

تحول ساختاری و  
 حکمرانی 

های فعال  تعداد استارتاپ
خلاق؛ نرخ اشتغال خلاق؛  

رویدادهای فرهنگی  تعداد 
هنری برگزارشده؛ شاخص  

دسترسی عادلانه به فضاهای  
 فرهنگی 

پارک علم و فناوری،  
اداره کل فرهنگ و 

ارشاد اسلامی،  
فارس، دانشگاه خلیج 

سازمان فناوری 
 اطلاعات 

های علم و فناوری و مراکز رشد  ایجاد پارک
تخصصی اقتصاد خلاق؛ حمایت از رویدادهای 

ها و مسابقات ها، نمایشگاهساز )جشنوارهشبکه
های مهارتی و پژوهشی به خلاقیت(؛ ارائه بورسیه

های فناوری  نخبگان بومی؛ تقویت زیرساخت
اطلاعات و ارتباطات؛ تدوین برنامه ارتقای عدالت  
 اجتماعی و فرهنگی در دسترسی به فضاهای شهری

 ,CHI) رابط

CSP, CRI, 

URC, SCE, 

DTI, KNI, 
ECI, UBR, 

CPC ) 

انمندسازی  تو
 ها رابط

سرانه فضای عمومی  
شده؛ شاخص  بازآفرینی

رضایت از کیفیت زندگی؛ 
میزان مشارکت شهروندان در 
رویدادهای فرهنگی؛ کاهش  

 محیطی های زیستآلاینده

سازمان نوسازی و 
بهسازی، شهرداری،  

اداره راه و  
شهرسازی، سازمان  

 زیست محیط

أکید بر بازآفرینی و بهسازی فضاهای عمومی با ت
هویت بومی )پلاژهای ساحلی، بافت تاریخی بندر(؛ 
ایجاد تقویم دائمی رویدادهای فرهنگی و هنری؛  

ونقل شهری با رویکرد های حملارتقای زیرساخت
دسترسی پایدار؛ تدوین برنامه جامع ارتقای کیفیت  
زندگی و رضایت شهروندی؛ توسعه فضاهای خلاق 

 برخوردار و نوآور در محلات کم

ابسته  و
(CFE, CDI, 

CUI, CCS, 

CEC, UTI, 
CCT, QOL, 

UES) 

 ها ارتقای خروجی

کاهش اثرات مخرب 
ها؛ تعداد  محیطی پروژهزیست

های دارای پیوست  پروژه
محیطی؛ درصد کاهش  زیست

مصرف انرژی در فضاهای 
 عمومی 

سازمان 
زیست، نظام  محیط

مهندسی، شهرداری،  
های شرکت
 بنیان دانش

های  محیطی برای تمامی پروژهیستتدوین پیوست ز
خلاق و عمرانی؛ توسعه معماری همساز با اقلیم 

های ساحلی و گرمسیری بوشهر؛ ترویج انرژی
های تجدیدپذیر در فضاهای شهری؛ طراحی سیستم

 مدیریت پسماند و بازیافت در رویدادهای فرهنگی 

  مستقل/خنثی
(UES, 

CCT, QOL, 

CHI ) 

اصلاح الگوی  
 توسعه 

 ( 1405های پژوهش، )منبع: یافته

 

ــت یبرا ــنهادیپ  دار،یپا  جهیبه نت یابیدس ــودیم  ش ــهر تیریتمرکز مد ش ــت )کوتاه یش ــهر در مرحله نخس مدت(، بوش
  ی که حکمران ی( معطوف شــود. تا زمانUCGو  IUC ،CEI ،PQS  ،ULV)خوشــه اول:   شــرانیپ یرهایصــددرصــد بر متغ

خلاقانه    یهانشـوند و آموزش  حاصـلا  سـتمیس ـ یعنوان هسـته اصـل( بهIUC)  ینهاد  ی( و همکارUCGخلاق ) یشـهر
(CEIک ،)یعموم  یفضـاها  تیفی  (PQSو سـرزندگ )یشـهر ی (ULVبه )نگردند، مداخلات   تیمحرک تقو یعنوان موتورها

ا تن لیونقل( به دلحمل  ای سـتیزطیفرهنگ، مح ریها )نظحوزه  ریدر سـ ا دار،یپا یتیبسـتر حما  نداشـ ده و   شیدچار فرسـ شـ
 کپارچهی  یحکمران سـتم،یکه موتور محرک س ـ دهدیوضـوح نشـان مشـده بهارائه  یلی. مدل تحلشـتخواهند دا  یحداقل  یبازده

  ی دیکل  ریدو متغ نیاصــلاح ا  یســوبه دیمنابع، ابتدا با  صیو تخصـ ـ  یزیراســت؛ پس هرگونه بودجه ینهاد  یو همکار
 ــ  اکزها، مررابط )دانشــگاه  یهاحلقه تی(، تقومدتانیشــود. در مرحله دوم )م  یدهجهت و عدالت    یتنوع فرهنگ  ،یپژوهش

ترها( بهیاجتماع در  د؛ینما  نیتحولات را تضـم یداریداده و پا شیرا افزا سـتمیکل س ـ  ییکارا تواندیم  ،یتیحما یعنوان بسـ



               38های شهر خلاق موثر بر...                                                                         تحلیل ساختاری شاخص / بودی و همکاران زنده

وم )بلندمدت(، با تثب ت،ینها اختیز تیدر مرحله سـ رانیپ  یهارسـ ته )نظ یرهایو رابط، بهبود متغ  شـ   ، یزندگ تیفیک ریوابسـ
تیز  یداریپا اها  یطیمحسـ عه فضـ تم،یس ـ  یینها  یهایعنوان خروجخلاق( به  یو توسـ ورت خودکار و پابه  سـ ل  داریصـ حاصـ

 خواهد شد.

 یری گو نتیجه بحث
توســعه پایدار شــهری در بندر بوشــهر و با های شــهر خلاق مؤثر بر پژوهش حاضــر با هدف تحلیل ســاختاری شــاخص

اختاری میکبهره د. یافتهگیری از روش تحلیل سـ هر از نوع  مک انجام شـ هر خلاق در بندر بوشـ اختار شـ ان داد که سـ ها نشـ
گذارند. بر اسـاس صـورت متقابل بر یکدیگر تأثیر میتنیده اسـت که در آن متغیرهای مختلف بههای پیچیده و درهمسـیسـتم
ــتقیم و نمودار پراکنـدگی،    تحلیـل ــتنـد.   25مـاتریس اثرات مسـ متغیر پژوهش در چهـار نـاحیـه راهبردی قـابـل تفکیـک هسـ

و   های دانش و نوآوریها و مراکز پژوهشـــی، شـــبکهآموزش خلاقیت و نوآوری، دانشـــگاه متغیرهای پیشـــران شـــامل
ها داشته و بیشترین نقش را در هدایت سیستم مؤلفههستند که کمترین وابستگی را به سایر    های حمایتی خلاقیتسیاست
اهای  ر کنند. در مقابل، متغیرهای رابط راهبردی نظیایفا می هری خلاق، کیفیت فضـ هری، حکمرانی شـ همکاری نهادی شـ

کیفیت زندگی، هویت و میراث فرهنگی،   محیطی شــهری،پذیری شــهری، پایداری زیســتعمومی، ســرزندگی و زیســت
رمایه  گردشـگری فرهنگی اختو خلاق، سـ نایع خلاق، زیرسـ اد خلاق، صـ عدالت اجتماعی و  و  های دیجیتالگذاری در اقتصـ

اند و نقش واســط و پیوندی دارند. متغیرهای فضــاهای خلاق شــهری، ظرفیت  در مرکز شــبکه روابط قرار گرفته  فرهنگی
تغال خلاق هری به  اشـ دند که عمو برند شـ ایی شـ ناسـ ته شـ ایر مؤلفهعنوان متغیرهای وابسـ تند و دتاً نتیجه عملکرد سـ ها هسـ

ــاخـت  متغیرهـای ــنوارهزیرسـ ــارکـت فرهنگی  هـای فرهنگی و هنری، تنوع فرهنگی، رویـدادهـا و جشـ هـای فرهنگی و مشـ
 بندی شدند. ها طبقهعنوان متغیرهای مستقل با تعامل محدود با سایر مؤلفهبه شهروندان

( در مورد نقش آموزش خلاق، پژوهش  2023ایج چرنویچیوته و استرازداس )های پیشین نظیر نتها با پژوهشاین یافته
الس ینا )-کاسـ ب، یافته2024آلسـ مس )( در مورد اهمیت حکمرانی مناسـ وی و شـ ( در مورد مرکزیت عامل  1403های موسـ

اری میان  ( در مورد ضرورت پیوند ساخت1403فر و همکاران )های سـاختاری شهر خلاق، پژوهش صیادیاقتصـادی در مدل
ــنی ) ــعه پایدار و نیز نتایج نجفی و حس ــرمایه1404ابعاد مختلف توس ــادی و س عنوان  گذاری به( در مورد نقش تنوع اقتص

 های توسعه، همسو و همخوان است. پیشران
بر اسـاس گراف تحلیل سـاختار شـبکه اثرات مسـتقیم، سـیسـتم شـهر خلاق بندر بوشـهر از تراکم و پیچیدگی بالایی 

تواند بر سـایر  صـورت مسـتقل عمل نکرده و تغییر در هر متغیر میها بهیک از شـاخصای که هیچگونهر اسـت؛ بهبرخوردا
اجزای سـیسـتم اثرگذار باشـد. متغیرهای کانونی نظیر همکاری نهادی، حکمرانی خلاق، آموزش و نوآوری، کیفیت فضـاهای  

ها دارند، در حالی که و بیشـترین تعامل را با سـایر شـاخصاند پذیری شـهری در مرکز شـبکه قرار گرفتهعمومی و زیسـت
دهنده  اند که نشـانهای فرهنگی و برند شـهری در پیرامون شـبکه واقع شـدهمتغیرهایی چون اشـتغال خلاق، زیرسـاخت

ها زمان پیشـرانهاسـت. بر این اسـاس، سـه سـناریوی اصـلی قابل تصـور اسـت: سـناریوی مطلوب با تقویت همتعامل کمتر آن
عه گزینشـی و تدریجی  و متغیرهای رابط که می ناریوی میانه با توسـ هری خلاق و پایدار تبدیل کند؛ سـ هر را به شـ تواند بوشـ

انجامد؛ و ســناریوی نامطلوب با تداوم وضــعیت موجود که در کند اما به تحولی بنیادین نمیکه گرچه بهبودهایی ایجاد می
 شود. ها مواجه میابری اجتماعی، کاهش کیفیت زندگی و فشار بر زیرساختهایی نظیر نابرآن شهر با ادامه چالش

دهد که شـامل ریزی شـهری بندر بوشـهر ارائه میهای سـیاسـتی روشـنی برای مدیریت و برنامهنتایج پژوهش دلالت
پژوهشی، حمایت از ها و مراکز گذاری در آموزش خلاق، تقویت دانشگاهدهی به متغیرهای پیشران از طریق سرمایهاولویت
های حمایتی، تقویت متغیرهای رابط راهبردی با ایجاد سـازوکارهای همکاری  های دانش و نوآوری و تدوین سـیاسـتشـبکه

ویژه در بافت تاریخی و ســاحلی و توســعه نهادی، اصــلاح ســاختار حکمرانی شــهری، ارتقای کیفیت فضــاهای عمومی به
اس ظرفیت گری فرهنگی و خلاق بر اسـ یقی محلی و آیینگردشـ های دریایی، و پیوند  های بومی نظیر معماری بندر، موسـ
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یسـتمی از طریق برگزاری جشـنواره گذاری های محلی، تقویت مشـارکت شـهروندان و سـرمایهمتغیرهای مسـتقل با شـبکه سـ
 شود. های فرهنگی میدر زیرساخت

هر با دارا بودن ظرفیت ادیبندر بوشـ نایع  های فرهنگی، تاریخی و اقتصـ یقی محلی، صـ ممتاز نظیر معماری بومی، موسـ
تی، آیین روط  دسـ هر خلاق پایدار را دارد؛ مشـ دن به یک شـ های دریایی و موقعیت ژئواکونومیک راهبردی، قابلیت تبدیل شـ

ــیاســت نگر، بر تقویت متغیرهای پیشــران و رابط مند، مشــارکتی و آیندههای شــهری با رویکردی نظامگذاریبر اینکه س
ــده و از ظرفیتمت ــی، مرکز ش ــیاس های بومی برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار بهره گیرد. تحقق این مهم، نیازمند عزم س

رمایههمکاری میان هروندان، سـ ارکت فعال شـ اختبخشـی، مشـ های نرم و سـخت شـهری و طراحی  گذاری هدفمند در زیرسـ
رفت در متغیرهای  نجش پیشـ تمر برای سـ هری خلاق و نظام پایش و ارزیابی مسـ وی شـ یر گذار به سـ ت تا مسـ کلیدی اسـ

 های بومی این شهر بندری تاریخی هدایت شود.بینانه، اثربخش و متناسب با ظرفیتپایدار، واقع
تای تحقق این چشـم  امل اولویتدر راسـ نهادهای عملیاتی شـ ازی از طریق تشـکیل کارگروه انداز، پیشـ بخشـی به نهادسـ

و بخش خصــوصــی برای عبور از مدیریت ســنتی و حرکت به ســمت حکمرانی نوآور، شــهر خلاق با مشــارکت نخبگان 
های فرهنگی بومی برای های اجتماعی از طریق تقویت مشــارکت مردمی و حمایت از انجمنگذاری بر شــبکهســرمایه

ــرمـایـه اجتمـاعی و افزایش حس تعلق مکـانی، تولیـد محتوای خلاقـانـه بـا محوریـت محیط ــت از طرارتقـای سـ یق ادغـام  زیسـ
قابتی پایدار، ایجاد های گردشـگری خلاق جهت تبدیل متغیرهای خنثی به یک مزیت رمحیطی در پروژهموضـوعات زیسـت

ــهری موجود مانند بافت تاریخی برای ایجاد کارگاهپلتفرم ــاهای ش ــتفاده از فض های  های حمایتی برای طبقه خلاق با اس
نیروی انسـانی متخصـص، و توسـعه گردشـگری خلاق با محوریت هویت   صـنایع خلاق و مراکز نوآوری جهت توانمندسـازی

ــتی، معماری و محور بر اســاس ظرفیتهای تجربهدریایی از طریق طراحی بســته ــیقی، صــنایع دس های بومی نظیر موس

 .گرددهای دریایی برای جذب گردشگران خلاق و ارتقای برند شهری ارائه میآیین
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